KremserKulturStudie2030 // Kurzfassung
Zukunftsbild — Leitlinien - Handlungsempfehlungen

© Buro fur kunstlerisch wissenschaftliche Praxis 2021 in Auftrag und in Abstimmung mit der Stadt Krems

sowie zahlreichen engagierten Kremser Kunst-/Kulturschaffenden und kulturaffinen Birgerinnen/Burgern

kremskultur




l. Herangehensweise

Mit Frihjahr 2020 hat die Stadt Krems (Auftraggeberin) die Entwicklung einer Kulturstrategie bis 2030 als externe
Kooperation ausgeschrieben und mit Beschluss einer Fachjury sowie des Stadtsenats im Sommer 2020 an Siglinde Lang
und ihr Baro fur kinstlerisch wissenschaftliche Praxis (Auftragnehmerin) vergeben. Intention war, in abstimmender
Zusammenarbeit mit dem Bereich Kultur, Bildung und Tourismus sowie dem Kulturamt Krems einen kulturpolitischen
Fahrplan mit konkreten Bedarfsfeldern zu erarbeiten. Ein distanzierter Blick und die Aktivierung und Beteiligung
zahlreicher Akteurinnen und Akteure waren zentrale Vorgaben, ebenso Schwerpunktsetzungen auf Querschnitts-
themen von Kultur zu Bildung, Wirtschaft, Wissenschaft und Tourismus.

Basis einer Ku/turstrategie2030bildet ein kritischer und bewertender Rickblick auf den Kulturentwicklungsplan 2006 mit
der damaligen Analyse, den erarbeiteten Bedarfsfeldern und Empfehlungen. Die KremserkulturStudie2030 orientiert
sich an dem in den letzten Jahren Geleistetem sowie an offenen Kritikpunkten und sieht sich als aufbauende Weiter-
fuhrung der bisherigen Arbeit. Ein umfassendes Meinungsbild des Status Quo bildet die Basis, 1) um ein antizipatives
Kulturleitbild 7#ir die néchste Dekadle zu formulieren, (2) um daraus qualitative Leitlinien als strategisch-konzeptionelle
Orientierung abzuleiten, (3) damit 7hemen- und Handlungstfelder kritisch und transparent eingeschatzt werden kénnen
und (4) und ein Ausblick zur Umsetzung erstellt werden kann.

Die Entwicklung einer Kulturstrategie wurde seitens der Auftragnehmerin als Moderation eines offenen Prozesses
realisiert. Die durch die Auftraggeberin vorformulierten Schwerpunkte wurden als Rahmenbedingungen aufgegriffen.
Zivilgesellschaftliche Mitsprache und Expert*innenwissen flossen gleichwertig in den Prozess ein. Workshops mit dem
Kulturbeirat, mit der Kulturplattform, eine Online-Umfrage sowie Expert*inneninterviews bildeten des Datenmaterial.
Zeitraum war Sommer 2020 bis Frahjahr 2021. Dokumentation, Analyse und Aufarbeitung des Prozesses erfolgten in
Relevanz zu den Vorgaben und fiuhrten final zu der vorliegenden KremserkulturStudie2030. Diese dient nun der Stadt
Krems als Grundlage, um eine konkrete Kulturstrategie, den KremserkulturPlan2030, abzuleiten.

Ruckblick auf kulturelle Entwicklungen

Die Stadt Krems hat sich mit seinem reichen kulturellen Bestand sowohl historisch als auch zeitgendssisch zu einem
Uberregional bedeutenden Kulturstandort entwickelt, dem jedoch frische und pulsierende Akzente fehlen. Ein Ruckblick
auf die letzten funfzehn Jahren kann mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung und dem Ausbau der Kunstmeile Krems
(vor allem seitens des Landes Niedertsterreichs) und der stadteigenen Kultur-Infrastruktur, einem kontinuierlich
verantwortungsvollen Umgang mit Bauhistorie und kulturellem Erbe, jedoch mit dem Verlust einer Jugendkultur- und
Musikszene beschrieben werden. Der Stillstand im Setzen innovativer Akzente seitens der Kremser Kommunalpolitik
wirkt auf das Heute nach, wobei ein erster Aufwartstrend in den letzten drei Jahren erkennbar ist.

Status Quo

Die schlichte Schulnote von 2,5 und somit einen (gerade noch) guten Mittelwert vergaben die Kremserinnen und
Kremser dem aktuellen Kunst- und Kulturgeschehen in der Online-Umfrage. Der Kunst- und Kulturstandort Krems wird
als vielféltig, jedoch elitar und burgerlich wahrgenommen, und sein Potenzial als derzeit (noch) zu wenig ausgeschopft.
Denn trotz der zentralen Bedeutung, der Strahlkraft und der Anerkennung der Kunstmeile Krems, trotz eines
umfassenden Bewusstseins und breit verankerter Wertschatzung fur den kulturhistorischen Bestand und trotz eines
spurbaren Aufschwungs wirken sich die Defizite der eher passiv-orientierten, administrativen und verwaltenden
Kulturpolitik der letzten Dekade(n) auf das (Selbst)image aus. Dies fuhrt zu einer kritischen Einschatzung der
Innovationsfreudigkeit, Modernitat und des Eigenengagements als Kulturstadt. Die Schonheit der Stadt, historische
Baukultur und Weltkulturerbe bilden das Fundament der Kulturstadt Krems, pragen die einmalige Atmosphare und
verweisen auf die Einzigartigkeit als Kleinstadt von européischer Dimension. Die Dichte institutioneller Angebote, vor
allem im Bereich der (modernen und zeitgendssischen) bildenden Kunst, ist Mehrwert der Stadt und der Region. Dies
wird jedoch als Bedeutungsfaktor vor allem fur den Tourismus und weniger fur die regionale Bevolkerung anerkannt. Es
werden kaum Kulturpublika abseits klassischer Kulturnutzer*innen adressiert. Ein Mangel an innovativen Formaten und
antizipativen zeitgendssischen programmatischen Inhalten verweist auf zuktnftigen kulturpolitischen Handlungsbedarf.
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II. Zukunftsbild & Leitlinien

Krems muss sich als Kulturstadt nicht neu erfinden. Es sind weniger grofBe infrastrukturelle Veranderungen oder massive
Eingriffe in das Kunstgeschehen, die sich die Kremserinnen und Kremser wiinschen und als Handlungsfelder begreifen.
Das kulturelle Zukunftsbild 2030 ist gepragt von Atmosphare: von einer Atmosphére, die Uber der Stadt liegt, und einer
dynamischen Stimmung und offenen Haltung, die sich in kurzweilige kunstlerisch-kreativen Aktionen im offentlichen
Raum entfaltet. Die Menschen, ob aktive Akteur*innen im Kulturleben oder kulturinteressierte Burger*innen, wollen eine
Kulturstadt, die sie immer wieder tUberrascht, die sie zum Staunen, zum Lachen und zum Nachdenken anregt, die Uber
kunstlerische Aktivitaten frische Impulse und gestalterische Akzente setzt. Kunst und Kultur sind Faktoren und zukinftig
gemeinschaftlich genutzte Ressourcen, die die einmalige Lebensqualitdt der Stadt Krems im Konnex ihrer
bauhistorischen Pracht und des reichen kulturellen Erbes ausmachen. Weltkulturerbe-Status ist gelebter Mehrwert, ist
Kulisse sowie reizvoller, gelegentlich auch kontrastierender Bezugspunkt fur ein kulturell pulsierendes Stadtleben.

Krems soll »bunter«, »quirliger«, »welt-offener« und »wendiger« werden. Kunst soll sich in den Alltag des Stadtlebens
integrieren, sich in die Entwicklung von Krems einmischen und die Stadt beleben — so der Tenor der Umfrage und der
Workshops. Klare Forderung ist, dass die bestehenden Kunstinstitutionen sich raumlich und programmatisch 6ffnen, im
Stadtraum présent werden. Die Kremser und Kremserinnen wollen mit Kunst und Kultur Gberrascht, in ihrer asthetischen
Wahrnehmung der Stadt begleitet und herausgefordert werden. Und sie wollen sich auch selbst in die kulturelle
Gestaltung einbringen. Das Kulturleben in Krems soll zu einem pulsierenden Biotop kultureller Vielfalt werden: Kunst ist
in vielen Gassen und Winkeln der Stadt erlebbar, Musik in ihrer Vielfalt erfreut die Menschen auf &ffentlichen Platzen.
Der Stadtraum ist Kreativ- und Begegnungszone fur alle Generationen, die «Jungen» nehmen wieder aktiv am
Kulturgeschehen teil und pragen dieses mit eigenen subversiven Initiativen und unkonventionellen Ideen.

Leitlinien
Funf Leitlinien fassen zentrale Herausforderungen zusammen und geben Orientierung fur die zuktnftige kulturpolitische
Ausrichtung.

Leitlinie 1: Krems ist Kultur, wir sind Kultur. Eine Atmosphare des Miteinanders muss als Basis fur die kommende Dekade
entwickelt, etabliert und kontinuierlich gepflegt werden. Die Bedeutung von Kunst und Kultur fir gesellschaftliche,
touristische und wirtschaftliche Entwicklungen sollte intern und extern in der visuellen, medialen und verbal-textuellen
Wahrnehmung der Stadt verankert sein. Die hohe Identifikation mit der »Schénheit« der Stadt verweist auf die
atmospharische und asthetische Einzigartigkeit als Kulturstadt. Sowohl Géste als auch die lokal-regionale Bevolkerung
(wert)schatzen den kulturellen Reichtum der Stadt in materieller und immaterieller Hinsicht. Krems ist Kultur — in
vielfaltiger breiter und mehrdimensionaler Hinsicht. Uber eine proaktive Haltung von kulturpolitisch Verantwortlichen,
Entscheidungstrager*innen und administrativ Zustandigen gilt es, eine Haltung des kulturellen Wollens, einer »Krems ist
Kultur«-Haltung zu distribuieren und eine gemeinschaftsstiftende kulturelle Identitat zu kreieren, die kulturelle Vielfalt
abbildet und partizipative Prozesse unterstutzt.

Leitlinie 2: Zivilgesellschaftliche Teilhabe ist integrativer Part der kulturellen Entwicklung. Die kulturaffine Zivilgesellschaft
ist integraler und essenzieller Teil eines teilhabe-orientierten Kulturverstandnisses. Die Kremserinnen und Kremser
kennen ihre Stadt und wollen diese aktiv mitgestalten. Zentrale Aufgabe fur die kommende Kulturdekade wird es,
vielmehr muss es daher sein, dieses Potenzial bestmdglich in das Kulturgeschehen zu integrieren und partizipative
Formate nachhaltig zu etablieren. Dabei gilt es auch, neue Achsen zu jenen Stadtteilen und Bevélkerungsgruppen vor
Ort zu entwickeln, die bis dato kaum am Kremser Kulturgeschehen beteiligt sind. Der Ansprache und Beteiligung
jungerer Personengruppen wird ebenfalls eine zentrale Bedeutung zukommen, wobei es erforderlich sein wird, dass
Gegenwarts- und Zukunftsthemen wie Nachhaltigkeit, Klimawandel und gesellschaftliche Inklusion einen hohen
Stellenwert einnehmen, aber auch digitale Formate und generationstbergreifende, dialogorientierte Querverbindungen
geschaffen und etabliert werden.

Leitlinie 3: Eine optimierte Nutzung der kulturellen Substanz ist Pramisse im Setzen neuer Akzente. Der kulturelle
Reichtum der Stadt bildet sich vor allem Uber die zahlreichen historischen Gebéude, die Altstadte Krems und Stein, den
die Stadt umgebenden Kultur- und Naturraum sowie ein dichtes institutionelles kinstlerisches und kulturelles Angebot.
Diesen kulturellen Bestand in seiner verbesserten Nutzung noch sichtbarer und erfahrbarer zu machen, sollte Vorgabe
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fur die kommende Kulturdekade sein. Die Verschrankung von Tradition und Innovation, von historischer (Bau)Kultur und
zeitgendssischem Kunstschaffen, von kulturellem Brauchtum und neuartigen “hippen” Formaten sollten die langfristige
Marken- und Identitatsbildung der Kulturstadt Krems pragen.

Leitlinie 4: Kunst und Kultur sind gelebte Schnittstellen einer transdisziplindren Stadtentwicklung. Kunst und Kultur sind
Ressourcen einer lebendigen, nachhaltigen und zukunftsorientierten Stadtentwicklung und bringen sich aktiv in
gesellschaftliche und stadtpolitische Themenstellungen ein. Den eigenen unmittelbaren Lebensraum kulturell
mitzubestimmen und mitzugestalten bedeutet, zivilgesellschaftliche Alltagserfahrungen mit Expert*innen-Wissen zu
vereinen. Um sich als (Klein)Stadt von europaischer Dimension zu positionieren, die Urbanitat und Internationalitat mit
regionaler Lebensqualitat in einer groBartigen Kulturlandschaft verdichtet, muss die Botschaft in der Ausgestaltung einer
eigenen Handschrift lauten: Krems ist international, ist Metropole, ist urban - im Kleinformat kulturell einzigartig
verdichtet.

Leitlinie 5: Der Gestaltungswille der Stadt Krems ist Basis zur Umsetzung. Die Umsetzung dieser Kulturstudie und ihrer
Handlungsempfehlungen wird zusatzliche Ressourcen, sowohl finanzielle als auch personelle, benétigen. Ein Uber-
parteilicher, behordlicher sowie institutions- und abteilungstbergreifender kommunaler Gestaltungswille wird
unabdingbar sein, um tber die Bindelung und Optimierung von Ressourcen gegebenen finanziellen und personellen
Limitationen entgegenzuwirken. Mit realistischem Blick auf das kommunale, vor allem operativ freie, Kulturbudget wird
ein "Aktiv-Akzente-Setzen” sowohl strategisch-konzeptionell als auch taktisch-operativ bedeuten, dass zukinftig
kulturpolitisch ausgesprochen fokussiert und zielorientiert agiert werden muss. Ohne Adaptierung der Ausgabenstruktur
und ohne planvolle Verknupfung von gebundenen und langjahrigen Subventionen an Leitlinien und Handlungsfelder
ist die Vision einer Kulturstadt von europaischer Dimension nicht realisierbar.

lIl. Themenfelder & Handlungsempfehlungen

Eine lebendige Altstadt, eine rege Musikszene und eine aktive Jugendkultur — das sind vordergrindig jene Bereiche, in
denen Handlungsbedarf besteht. Diese Bedarfsfelder sind jedoch eng an eine kulturpolitische Haltung verknupft, die auf
Kooperation und Vernetzung setzt und den 6ffentlichen Stadtraum als kreative und kulturelle Begegnungszone begreift.
Die Themen Nachhaltigkeit und Klimawandel werden als pragende Faktoren fur kulturelle Entwicklungen angesehen.
Zivilgesellschaftliche Mitbestimmung und generationstbergreifende Kulturstrukturen gilt es als synergetische
Konstanten in das Kulturleben zu integrieren. Eine Neuausrichtung/Umverteilung der Ressourcen und professionelle
Forderstrukturen erméglichen es, dass ein planvolles und zielorientiertes Handeln das Ku/turbild2030 Realitat werden
l&sst. Die Themenfelder weisen zahlreiche Querverbindungen und Schnittstellen, auch in den Handlungsempfehlungen,
auf. Diese basieren auf Ideen und Anregungen, die aus dem Datenmaterial gewonnen oder abgeleitet werden konnten.
(Themenfeld 1) Kooperationen, Vernetzungen und neue Querverbindungen: Kooperationen und Vernetzung mussen in
der kulturpolitischen Ausrichtung und Haltung oberste Prioritat haben. Strukturelle Querverbindungen und kulturinterne
als auch kulturGbergreifende Formate mussen aktiv geschaffen und Uber kollaborative Gestaltungsspielraume
personelle, raumliche und finanzielle Ressourcen gebundelt werden. Strukturierte Plattformen mussen geschaffen und
bestehende erweitert und intensiviert, interdisziplinare Arbeitsgruppen nach Aktionsfeldern gebildet werden. Eine

intensivierte und aktivierende persénliche Kommunikation mit der Zivilgesellschaft ist zu forcieren.

# FEine strukturierte, mehrdimensionale und transdiszjplindre Arbeitsplattform mit Entscheidungstrager*innen aus
Kunst-/Kulturinstitutionen, Stadtverwaltung, Bildung, Stadtmarketing und Tourismus gilt es zu etablieren.

# Kulturbeirat als Expert*innengremium in kulturstrategische Agenden (starker) integrieren beansprucht diesen als
(verjungtes) Beratungs- und Abstimmungsorgan bei Projektvorhaben sowie kulturbudgetaren Agenden.

# Kulturplattform als Forum frejier Akteur*innen intensivieren und (Vernetzungs-)Format erweitern, starkt den
Austausch, forciert aktive Kooperationen in der Szene und schafft Sichtbarkeit der Akteur*innen.

# Kontinuierliche Abstimmung mit Verantwortlichen der Bildungsstrategie verankert kulturelle Bildung
ressourcenUbergreifend in Krems.
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# Proaktive Offentlichkeitsarbeit und Informationstransfer optimieren bestehende Kanéle, die v.a. um digitale Kanale
erweitert und erganzt werden. Es gilt, (zumindest) eine zentrale Kulturinfostelle einzurichten, die mit AuBenstellen in
der Stadtteilarbeit verbunden ist.

(Themenfeld 2) Zivilgesellschaftliches Engagement und teilhabe-orientierte Kulturarbeit: Die umfassende Beteiligung an
der Entwicklung dieser Kulturstudie betont den starken zivilgesellschaftlichen Anspruch auf Mitsprache. Das Potenzial
der Kremser Bevolkerung in kulturelle Agenden und Aktivitaten zu integrieren, sollte Fundament der kommenden
Kulturdekade darstellen. Dieser Wunsch nach zivilgesellschaftlicher Beteiligung wurde vielfach auch von kulturpolitischen
Vertreter*innen, Entscheidungstréger*innen in Vereinen und Kunstinstitutionen als auch regionalen Kulturakteur*innen
eingebracht. In den Workshops wurde ein Soll-lmage formuliert, dass unter anderem mehr Einbindung von
Jugendlichen und lokalen Communities in Gestaltungsprozesse als Potenzial fur die kulturelle Entwicklung definiert.

# Linladende Ansprache und aktivierende Unterstitzung der Zivilbevdlkerung und der freien Kulturszene umfasst vor
allem, den kontinuierlich strukturierten Dialog mit kulturaffinen und kulturtatigen Kremserinnen und Kremsern zu
pflegen, ernst zu nehmen und deren Engagement aktiv in Prozesse der kulturellen Entwicklung zu integrieren.

# Regionalspezifische Kontexte fir kollektive Vorhaben schaffen, bedeutet, dass Projektvorhaben mit Aktionsfeldern
der Stadt Krems verknUpft werden und sich konkret an Stadtthemen orientieren.

# Betelligungsformate nach Kompetenzen und Interessen der Blirger*innen entwickeln zeigt sich in vielfaltigen
Angeboten und Méglichkeiten der Mitsprache und Mitwirkung.

# Ein Netzwerk 1Ur temporare Projektgruppen und professionelle (Co-)Kreation zu schaffen sollte die langfristige und
nachhaltige Intention sein.

(Themenfeld 3) Die (Alt)Stadt als &ffentliche kulturelle Zone: In der Online-Umfrage bekréftigten die Kremserinnen und
Kremser eindeutig, welches Handlungsfeld ihnen mit Abstand am allerwichtigsten ist: Die Altstadte Krems und Stein als
Kernsttick einer lebendigen Kulturstadt. GroBe Eingriffe oder imposante Aktionen sind dabei weniger gefordert. Vielmehr
l&sst sich erkennen, dass an einen stringenten Gestaltungswillen appelliert wird, der den baulichen und rdumlichen
Bestand kulturell und kreativ — mit kleinen, feinen Konzepten und Initiativen - zu nutzen weiB. Eine professionelle
Leerstand-nutzung, Lokale mit kulturellen Events und Musik und kurzweilige Angebote in der FuBgéngerzone prégen
die gewinschte (Neu-)Orientierung.

# (Zwischen)Nutzung von Leerstanden sollte in ein professionelles Konzept eingebunden sein, das sowohl kreative und
kunstlerische Aktivitdten sowie Dienstleistungen beinhaltet.

# Der Offentliche Raum als kulturelle Begegnungszone umfasst u.a. Platze, Gassen und kleinere Parks, die temporar
und permanent Uber kunstlerisch-kreative Angebote zu (experimentellen und partizipativen) Treffpunkten werden und
neuartige Formate der Kunst mit der Verhandlung von Zukunftsthemen verknupfen.

# Die Re-Aktivierung des Stadtparks als vielféltiger Kulturraum ist zentrales Anliegen, um diese Ressource mitten in der
Stadt intensiviert mit kulturellen Buhnen und Aktivitaten zu beleben.

(Themenfeld 4) Integration des “Kultur-Cluster Stein” in das Stadtleben: Mit der Einbeziehung der Dominikanerkirche
und des museumkremsin die Kunstmeile Krems wurden die in Stein angesiedelten NOKU-Betriebe tGber das Steiner Tor
mit der Kremser Innenstadt formal verbunden. Doch nicht nur Institutionen der NOKU (NO Kulturbetriebe) sind in Stein
angesiedelt. Dies bildet auch das 2019 neu installierte Leitsystem ab. Den “Kultur-Cluster-Stein” noch unmittelbarer mit
der Kremser Innenstadt zu verbinden und sichtbarer in das Kremser Kulturgeschehen einzubinden, bedeutet, dass tber
programmatische Offnungen und kooperative Projekte neue Querverbindungen Gber die institutionellen Raumlichkeiten
hinweg hergestellt werden.

# Die Kunstmeile Krems offnet sich in und fir Krems Uber kooperativ abgestimmte Umsetzungen mit den Partnern der
NO Kulturbetriebs GmbH (NOKU) bzw. der Kunstmeile Krems BetriebsGmbH.

# Die SchillerstralBe als (erweiterte) Flaniermeile und kreativ-kulturelle Verbindungsachse ist zentrales Anliegen und
sollte ressorttbergreifend ein wesentliches und kontinuierliches Vorhaben der kommenden Kulturdekade darstellen.

# Outreach-Projekte als Querverbindungen von Zivilgesellschaft und Kulturinstitutionen schaffen (auch) einen
Mehrwert in der Stadtteilarbeit und in der Adressierung breiter und wenig erreichter Bevélkerungsgruppen.
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(Themenfeld 5) Kulturelle Bildung: In enger Abstimmung mit der 2019 verabschiedeten Bildungsstrategie nimmt die
kulturelle Bildung einen hohen Stellenwert in der kulturellen Stadtentwicklung ein. Als erster Schritt sollte in
Zusammenarbeit mit dem Bildungsamt eine gemeinsame AG aus Bildungs- und Kulturvertreter*innen gebildet werden.
Dabei gilt es auch jene Strukturen zu nutzen, die fur die Umsetzung der Bildungsstrategie bereits entwickelt worden
sind. Die Ubergreifende AG sollte die Bedeutung und — daraus abgeleitet — Inhalte und Methodik kultureller Bildung fur
Krems als Kultur- und Bildungsstandort erarbeiten. Den stadteigenen kulturellen Bestand aktiv zu nutzen, sollte auch
hier das zentrale Augenmerk zukommen.

# Kulturelle Bildung in Schulen strukturell verankern bedeutet, aktiv auf Lehrpersonal und Direktor*innen zuzugehen;
#Lehrkrafte in den Schulen mit Ressourcen und didaktischem Material unterstiitzen heift, auch hier einen Modus
Operandi entwickeln, der Programme und Angebot von Kultur-/Kunstinstitutionen sowie freie Angebote mit den
Unterrichtsplanen im primaren und sekundéren Bildungsbereich verbindet;

# Mit pragmatischen Ansdtzen Mehrwert an der Schnittstelle Kultur & Bildung erproben soll anregen, auch
unkonventionelle Ideen in Betracht zu ziehen, die sich aus einer spezifischen Kremser Konstellation ergeben (kénnen).

(Themenfeld 6) Jugendkultur und Nachwuchsférderung wird far die kommende Dekade ebenfalls ein zentrales
Handlungsfeld bedeuten. Der hier bereits eingeschlagene Weg sollte intensiviert und erweitert werden. Doch fehlt in
Krems generell der N&hrboden und derzeit auch die Strategie fur eine mehrdimensionale und langfristige kulturelle
Nachwuchsférderung. Kontinuierliche Strukturen, die junge Menschen als eine nachkommende (Kultur-)Generation
fordern und mit dem Kulturstandort Krems identitatsstiftend und aktivierend verbinden, sind derzeit nicht vorhanden.
Im Sinne einer erweiterten und nachhaltigen Kulturférderung sollte die strukturelle Integration von Kunst und Kultur im
tertiaren Bildungssektor der Kultur- und Bildungsstadt Krems aufgebaut werden, um kreativwirtschaftliche, kinstlerische
und musikalische Weiterbildung sowie die Vermittlung von kuratorischem und kulturmanagerialen Fachwissen vor Ort
anzusiedeln.

# Ausweijtung und Intensivierung der Jugendkultur(forderung) umfasst, zukinftig verstarkt Rahmenbedingungen fur
jugendkulturelle Bottom-Up-Prozesse herzustellen.

# Studierende als Kulturpublika adressieren ist eingebettet in neuartige Programmangebote bestehender Kunst- und
Kulturinstitutionen, die die Interessen dieser Zielgruppe aufgreifen und mit frischen Akzenten adressieren.

# Strukturelle Verankerung von Kunst und Kultur mit und im tertidren Bildungssektor sollte Uber Lehrgénge,
Studiengénge und/oder kooperative Veranstaltungsreihen und Seminarangebote etabliert werden. Dabei sollen
Angebote, die die Spezifika der Kulturstadt Krems aufgreifen (u.a. Kulturtourismus, die Schnittstelle Kulturelles Erbe &
Zeitgendssische Kunst, kulturelle Bildung, Kunst und Nachhaltigkeit und regionale Kulturarbeit), ein den
Bildungsstandort bereicherndes Profil herstellen.

# Kreativwirtschaft als Schnittstellenbereich fir eine antizipative Stadtentwicklung sollte dabei bertcksichtigt oder
zumindest in Erwdgung gezogen werden.

(Themenfeld 7) (Wieder)Aufbau einer Musikszene: Eine lebendige Musikszene steht ganz oben auf der Handlungsliste
der Kremser*innen, vor allem in Relation zu den Themenfeldern einer lebendigen Altstadt und/oder ihrer Bedeutung
fur die Jugendkultur. Einen gewichtigen Teil nehmen Veranstaltungen — wieder im 6ffentlichen Raum — sowie Lokale ein.
Der Anspruch auf jugendrelevante, zeitgendssische und alternative Musikangebote wird stark artikuliert. Mehrfach wird
im Zusammenhang mit Musik auch die fehlende Veranstaltungshalle konstatiert und eine verbesserte Kommunikation
sowie das Sichtbarmachen von Events und des regionalen Musik-Schaffens gefordert.

# Vernetzung ermdaglichen, erforderliche Rahmenstrukturen kldren ist ein erster Schritt, um mit Vertreter*innen aus
der regionalen (Musik)Szene und in Zusammenarbeit mit dem Stadtmarketing akute VerbesserungsmaBnahmen und
Handlungsschritte ausloten und benennen zu kénnen.

# Bluhnen und Auftrittsmoglichkeiten schaffen ist Intention, um sowohl die regionale Szene zu unterstutzen, als auch
Gastauftritte von Bands zu ermdglichen. Raumen (Themenfeld 8) kommt dabei ebenfalls eine hohe Bedeutung zu.

(Themenfeld 8) Herstellen von Raumen: Der 6ffentliche Raum wird zuktnftig eine zentrale Rolle im Kremser Kulturleben
einnehmen. Doch auch die adaptierte und intensivierte Nutzung des baulichen Bestandes von (historischen) Raumen
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wurde immer wieder eingefordert. Das Fehlen eines Veranstaltungssaals hat oberste Prioritat, der Wunsch nach einem
experimentellen, labor-artigen kulturellen Zentrum wurde ebenfalls mehrfach artikuliert.

# Ein Veranstaltungssaalist fur den Musikbereich erforderlich. Auf die Notwendigkeit eines solchen fur
(Gast)Produktionen der darstellenden Kunst und fur die Musik-/Kulturvereine wurde wiederholt hingewiesen.

# Die intensivierte Nutzung bestehender Réumlichkeiten umfasst vor allem die Priifung, wie der Bestand an
historischen Gebauden und Raumen fir eine vielféltige kulturelle Nutzung (noch) besser genutzt und entsprechend
adaptierte und erweiterte Verwendungsmaoglichkeiten kulturpolitisch strukturell unterstitzt werden kénnen.

# Raume des »Dazwischens« herstellen bedeutet, dass vor allem auf den Bedarf nach permeablen und schnitt-
stellenorientierten R&umen reagiert wird, wobei eine Art Labor oder ,Maker-Space” als zeitgendssisches kulturelles
Zentrum geprift und in Betracht gezogen werden sollte.

# Mobile Raume und dezentrale Kulturangebote sollten als flexible Vermittlungsformate vor allem mit der
Stadtteilarbeit und Verbesserung kultureller Teilhabe verbunden sein.

(Themenfeld 9) Nachhaltigkeit, Mobilitat und Klimawandel: In 6kologischer und gesellschaftlicher Hinsicht sowie im Sinne
einer transdisziplinaren Stadtentwicklung sind Nachhaltigkeit, Mobilitdt und Klimawandel die pragenden Faktoren fur
zukunftige Entwicklungen von Krems. Auch im Kunst- und Kultursektor stehen diese Kernthemen auf der gegenwartigen
Agenda — und werden kunstlerische Formate und Praxen den Kunstsektor zunehmend ebenso préagen wie den Umgang

mit Ressourcen in der Kulturarbeit.

# Kunstlerische Trends als Impulse fir stadtische Transformationsprozesse aufgreifer kann etwa Uber Gastvortrags-
reihen oder neue Programmschienen (im lockeren, geselligen Format) erfolgen.

# Grinfldchen und offentliche Plétze als schnittstellen-orientierte Experimentierfelder begreifen meint, aufkommende
urbane Trends in Relation zu den Spezifika des Kremser Stadtraums zu erproben.

# Mobilitét als Schnittstellenbereich kultureller Entwicklungen wird sowohl Designkonzepte im offentlichen Verkehr
und Leitsysteme als auch Anreize und Verbesserungen flr eine autofreie Anreise erfordern.

(Themenfeld 10) Ressourcen und Férderstrukturen: Die Frage nach den Ressourcen wird bei allen Handlungsfeldern eine
Ubergeordnete Rolle einnehmen. Die Umsetzung einer Kremser Kulturstrategie wird sich nur mit personell intensiviertem
Engagement, Uber die Umverteilung und Aufstockung von (Férder-)Geldern sowie mit professionellen kulturpolitischen
Forderstrukturen bewerkstelligen lassen. Ein planvoller und zielorientierter Einsatz der Mittel wird unerldsslich und eine
Erhohung des freien Kulturbudgets erforderlich sein. Leitbild-orientierte Ausschreibungen und transparente Richtlinien

werden als Steuerungstool eingerichtet werden mussen.

# Aufbau eines professionellen zielorientierten und planvollen Fordersystems setzt auf Transparenz und
Zielorientierung und stellt klare unabhangige Férderrichtlinien her, die sich gemaB der Leitlinien u.a. auf
zivilgesellschaftliche Mitgestaltung, verbesserte Nutzung kultureller Bestande, innovative und zeitgendssische Impulse,
kollaborative und transdisziplinare Projektstrukturen sowie konkrete Handlungsfelder fokussieren.

# Krems-spezifische Kontexte anregen und Regionalitat fordern artikuliert den Anspruch, dass Internationalitat und
Regionalitét, globale Entwicklungen und kleinstadtische Spezifika, visiondres Querdenken und lokales Wissen als
erganzende und befruchtende Teile der kulturellen Entwicklung verstanden und praktiziert werden.

# Uber Kooperationen neue Akzente mit kulturellem Bestand verbinden wird sich Uber bestehende Formate, wie etwa
das etablierte AiR-Programm, realisieren lassen, die zukinftig mit Bedarfsfeldern wie Leerstand, Stadtentwicklung,
Partizipation oder themenspezifisch mit Nachhaltigkeit oder Mobilitat kombiniert werden.

# Unterstdtzungsmalinahmen (auch) abseits monetarer Zuwendungen entwickeln intendiert, Uber service-orientierte
Angebote wie Leitfaden, Ausbau von Plattformen oder Beratungsleistungen auf regionale Bedurfnis der Kulturszene
zu reagieren.

# Forderung kultureller Entwicklung als gesellschattliche und wirtschaftliche Verantwortung wird unerlasslich sein und
sollte sich Uber neue Allianzen und Netzwerkformate mit Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und regionalen
Interessensverbanden etablieren (lassen), wobei auch die Verankerung des Kulturstandortes Krems im Zentralraum
Niederosterreich bertcksichtigt werden sollte.
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IV. Zusammenfassender Ausblick

Das Zukunftsbild, die Leitlinien und zehn Handlungsfelder bieten eine Grundlage fir die operative kulturpolitische
Ausrichtung der nachsten Jahre — und Erstellung eines folglichen KremserKulturPlans. Die jeweiligen Handlungs-
empfehlungen sind als Anregungen zu interpretieren. Eine realistische Einschatzung der Ressourcen weist einige
Handlungsimpulse als durchfihrbar(er), andere als flexibel zu handhabende Umsetzungsschritte oder als erschwert
gestaltbare Bedarfsfelder aus, die konzeptionell ausgearbeitet und bedacht werden missen. Einige Malnahmen werden
unmittelbar und sehr konkret umsetzbar sein (wie etwa Projekt-Calls zu spezifischen Aktionsfeldern in der Altstadt, die
Professionalisierung des Fordersystems oder Akzente im Bereich der kulturellen Bildung). Die Ausrichtung auf Bottom-
up-Prozesse wird jedoch auch Flexibilitat einfordern — und im besten Fall neue Formate, Aktivitdten und Entwicklungen
bedingen, die gegenwartig nicht kalkulierbar sind.

Evaluationsparameter sollten nach Zeitfenstern zu je drei Jahren gestaffelt werden und entsprechende Schwerpunkt-
setzungen nach Perioden festgelegt sein. Diese Segmentierung unterstitzt den langfristigen Prozess, um das
Zukunftsbild2030 zu erreichen. Am Ende jeder Abschnittsperiode sollte eine kritische Nachjustierung erfolgen — auch in
dem Sinne, dass oft erst in der Planungs- und Umsetzungsphase veranderte oder nicht kalkulierbare Faktoren
hinzukommen, die Adaptionen in Ausrichtung und MaBnahmen erforderlich machen. Periode A (2021-2024) zeichnet
sich durch die hochste Planbarkeit aus und I&sst sich folglich auch mit MaBnahmen und Evaluationsparametern
konkretisieren, wobei sich diese ersten (Aufbau)lahre vor allem auf Vernetzung & Kooperation ausrichten und (erste)
wesentlichen Schritte in den Bedarfsfeldern Jugendkultur, Musikszene und kulturelle Bildung setzen sowie eine Belebung
der Altstadt und ihrer Platze ankurbeln. Die folgende Periode B (2025-2027) l&sst sich Uber Meilensteine in den Feldern
Nachwuchsférderung und dem Projektvorhaben Schillerstrae strukturieren, die finale Periode C (2028-2030) sollte sich
jenen Handlungsbereichen widmen (kénnen), die bis dahin kaum realisierbar oder auch »vernachléssigt« wurden — oder
werden mussten. Der Bereich Kulturtourismus hat in der Entwicklung dieser Kulturstudie etwa keinen vordergrindigen
Handlungsbedarf ergeben, wird aber auch zukunftig eine wesentliche Bedeutung haben — und einer steten
Akzentuierung und frischer Ideen bedurfen.

Danke an alle Kremser und Kremserinnen, die an der Entwicklung der KremserKulturStudie 2030 mitgestaltet haben!
Fur Details st auf die Langtfassung inklusive Dokumentationen verwiesen.
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