KremserKulturStudie2030
Zukunftsbild — Leitlinien — Handlungsempfehlungen

© Buro fur kunstlerisch wissenschaftliche Praxis 2021 im Auftrag und in Abstimmung mit der Stadt Krems

sowie zahlreichen engagierten Kremser Kunst-/Kulturakteur*innen und kulturaffinen Burgerinnen/Burgern

kremskultur




Vorwort

Krems ist laut Péchhacker-Studie 2020 die zukunftsfahigste Stadt Osterreichs. Diese Auszeichnung ist Auftrag und
Ansporn fur uns, den Boden fur zukunftige Entwicklungen aufzubereiten, Visionen zu entwickeln und diese zu leben.

Kulturpolitische Akzente spielen dabei eine entscheidende Rolle: Krems ist Kultur, wir sind Kultur!

Nur wenn wir das vielfaltige Kulturleben in unserer Stadt pflegen und férdern, kann sich Krems auch in Zukunft als
Uberregionales Kunst- und Kulturzentrum behaupten. Die vorliegende KulturStudie2030 ist eine gute Grundlage fur
weitreichende strategische Uberlegungen fur die kommende Kulturdekade. Als Schwerpunkte haben sich in der Studie
verstarkte Nutzung des offentlichen Raums fur Kunst und Kultur, kulturelle Bildung und Jugendkultur, aber auch
Partizipationsformate und der (Wieder)Aufbau einer Musikszene herauskristallisiert. Nun ist es an Politik und

Kulturverwaltung, die nachsten Schritte zu setzen.

Die KulturStudie2030 hat ein aussagekraftiges und konstruktives Ergebnis gebracht. Das ist unter anderem den vielen
Kunst- und Kulturinteressierten zu verdanken, die sich an Umfrage und Workshops beteiligt haben, und den
Interviewpartnerlnnen der Studienleiterin, die sich auf intensive Gesprache eingelassen haben. Mein besonderer Dank
gilt nattrlich Dr. Siglinde Lang, die die Studie unter den schwierigen Bedingungen der Pandemie durchgefuhrt hat, und
bei den Kulturverantwortlichen der Stadt Krems, die an diesem Projekt mitgewirkt haben.

Dr. Reinhard Resch

(Birgermeister und Kulturreferent)

Mit der KremserKulturStudie2030 hat Siglinde Lang ein umfangreiches und inhaltlich dichtes Werk vorgelegt, das der
Stadt Krems wichtige Impulse fur die Planung der kommenden Kulturdekade liefert. Vor allem die in dieser Studie

definierten funf Leitlinien sollen Grundlage fur verschiedene Handlungsfelder und konkrete MaBnahmen sein.

Wichtig war die Einbindung zahlreicher Multiplikatorinnen, Kunst- und Kulturschaffender sowie von Kunst- und
Kulturinstitutionen und am Kremser Kulturleben interessierten Personen durch Workshops, Interviews und eine
umfassende Online-Umfrage. So hatten alle, die wollten, die Gelegenheit, sich aktiv einzubringen. Viele haben diese
Maglichkeit genutzt und so einen wertvollen Beitrag geleistet. Auch zukinftig werden partizipatorische Zugange und

Formate eine wichtige Rolle fur die Kulturarbeit der Stadt Krems spielen.

Durch die KremserKulturStudie2030 werden Schwerpunkte zukunftiger Kulturarbeit antizipiert. Zusétzlich wird der Fokus
aber auch auf Querschnittsthemen wie Kulturelle Bildung oder die Nutzung des offentlichen Raums erweitert. Wenn
Krems den erfolgreichen Weg als weltoffene Kultur- und Bildungsstadt fortsetzen mochte, dannist eine daran orientierte,
strategische Planung der Kulturarbeit eine entscheidende Voraussetzung dafur.

Doris Denk

(Bereichsleiterin fir Bildung, Kultur und Tourismus)

Gregor Kremser

(Leiter Kulturamt Krems)
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Herangehensweise (1)

Welche Vision bestimmt die Kulturdekade 2020-20307 Worin sehen Kulturakteur*innen,
Kunstschaffende und Kulturpublika wesentliche Meilensteine fur den Kulturstandort Krems?
Inwiefern kédnnen Kunst und Kultur aktiv zu einer zukunftsorientierten Stadtentwicklung beitragen?
Wie kann sich die Krems mittels Kunst und Kultur an den Schnittstellen zu

Bildung, Wissenschaft und Tourismus weiterentwickeln?

Worin sehen Kulturschaffende und kulturaffine Birgerinnen und Burger zentrale Handlungsfelder?
Welche realistischen MaBnahmen mussen in den néchsten Jahren gesetzt werden,

damit das Kulturleitbild 2030 nicht in der Schublade landet, sondern umgesetzt werden kann?
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Vorgaben

Mit Fruhjahr 2020 hat die Stadt Krems (Auftraggeberin) die Entwicklung einer »Kulturstrategie« bis 2030 als externe
Kooperation ausgeschrieben und mit Beschluss einer Fachjury sowie des Stadtsenats im Frahsommer 2020 an Siglinde
Lang und ihr Buro fur kinstlerisch wissenschaftliche Praxis (Auftragnehmerin) vergeben. Intention war, in abstimmender
Zusammenarbeit mit dem Bereich Kultur, Bildung und Tourismus sowie dem Kulturamt Krems einen kulturpolitischen
Fahrplan mit konkreten Bedarfsfeldern fur die kommende Dekade zu erarbeiten. Ein distanzierter Blick sowie die
Aktivierung und Beteiligung zahlreicher Akteurinnen und Akteure waren zentrale Vorgaben, ebenso die
Schwerpunktsetzung auf Querschnittsthemen von Kultur zu Bildung, Wirtschaft, Wissenschaft und Tourismus.

Die Stadt Krems als vielfaltiger Kulturstandort ist mit einem breiten und anspruchsvollen Kunst-/Kulturangebot regional
und auch national etabliert. Denkmalgeschitzte Baukultur und UNESCO-Weltkulturerbe sind Eckpfeiler des
(Kultur)Tourismus, die regionale Ess- und Weinkultur férdert ein Image des Genusses, der Asthetik und der
Lebensqualitat. Mit der Landesgalerie NO wurde 2019 ein weiterer markanter Meilenstein fur das Querschnittsfeld Kunst
- Kultur — Tourismus — (regionale) Lebensqualitat erdffnet. Die Kunst- und Kulturszene hat sich in den letzten Jahren
zunehmend vernetzt, die Stadt und Region wurde 2020 in einem Ranking erneut als zukunftsfahigste Stadt' bewertet.

Der Ausschreibungstext (April 2020) fasst die Aufgabenstellung sowie eine Ubersicht zum Kunst- und Kulturstandort
Krems wie folgt zusammen:

Die Stadt Krems hat in einem breit angelegten Prozess das Konzept zur Stadtentwicklung Krems 2030 erarbeitet und als
tbergeordnete gemeinsame Vision mit den zentralen Begriffen Bildung, Kultur und Lebensqualitét fir die kinftige
Gesamtentwicklung der Stadt ausformuliert. Das Konzept folgt dem Leitbild der nachhaltigen Stadtentwicklung und ist Leitlinie
fr das kiinftige Handeln. So soll dieses Konzept auch bei der Entwicklung einer Kulturstrategie als Grundlage herangezogen
werden. Weiters hat der Gemeinderat der Stadt Krems im Mérz 2006 einen Kulturentwicklungsplan beschlossen, der bis heute
fir die kommunale Kulturarbeit Gultigkeit besitzt. Ganz aktuell hat die Stadt Krems auch eine Bildungsstrategie beschlossen, die
ebentalls Grundlagen fir Uberlegungen in Konnex mit einer Kulturstrategie bieten kann. Die Stad't zahit knapp 25.000 Einwohner
mit Hauptwohnsitz (+ 5.000 mit Nebenwohnsitz) und gliedert sich in elf Katastralgemeinaen: Angern, Egelsee, Gneixendorf,
Hollenburg, Krems, Rehberg, Landersdort, Scheibenhot, Stein, Thallern und Weinzier!

Als wichtiges Verwaltungszentrum erfillt die Stadt mit eigenem Statut sowohl die Aufgaben einer Gemeinde als auch jene eines
Bezirks, dariiber hinaus ist sie Sitz der Bezirkshauptmannschatt Krems-Land und verfigt dber eine Reihe weiterer zentraler
ELinrichtungen, wie etwa der Universitatsklinik Krems oder des Landesgerichts. Die besondere Bedeutung als Kultur- und
Bildungsstadt hebt Krems lber die Landesgrenzen hinaus hervor. Mit der Kunstmeile Krems wurde ein auch international
bekanntes Kunstzentrum etabliert. Neben der bildenden Kunst ist Krems vor allem auch fiir zahlreiche Festivals, die verschiedene
Kunstsparten bedlienen, bekannt. Im Vergleich zu anderen Stadten dieser Grole leben und arbeiten in Krems eine grolfe Anzahl
von Kindern und Jugendlichen. So besuchen mehr als 20.000 Kinder, Schiiler innen und Studierende dlie Bildungseinrichtungen
in der Stad.

Ausgehend von der Kunsthalle Krems, hat sich zwischen Stein und Krems dlie Kunstmeile mit ihren zahlreichen Institutionen, die
vor allem diie bildende Kunst in unterschiedlichen Facetten abbilden, etabliert. Als letzte Landmark wurde 2019 die Landesgalerie
Niederdsterreich erdfinet, so dass sich die Kunstmeile nun vom Minoritenplatz in Stein Uber den Museumsplatz bis hin zum
Dominikanerplatz in der Kremser Altstadt erstreckt Die Institutionen der Kunstmeile werden vor allem vom Land
Niederdsterreich (NOKU) und teilweise von der Stadt Krems (kremskultur) betrieben. Zusétzlich gibt es in der Umgebung der
Kunstmeile noch zahireiche weitere Institutionen, die verschiedenen Kunst- und Kultursparten zugerechnet werden kénnen, wie
die Galerie Gottlicher, den Salzstad), das Haus der Regionen, die Galerie Stadtpark oder die Galerie Kopriva.

Die stadltischen Kultureinrichtungen sind vor allem im Bereich des Dominikanerklosters anzutreffen. Das museumkrems, dlie
galeriekrems, dlie Stadtblicherei und Mediathek, das Stadtarchiv und aas Kulturamt sind im Dominikanerkomplex beheimatet.
Die stadtische Musikschule ist ebentalls im Stadtzentrum angesiedelt. Im ehemaligen Dominikanerkloster sind auch zwei weitere
traditionsreiche Institutionen beheimatet: Das Institut fiir Realienkunde des Mittelalters und der frihen Neuzeit (Univ. Salzburg)
sowre der Verein , 1. Jazzclub Krems”.

Das Kremser Kunst- und Kulturleben ist weiters von zahlreichen Vereinen und Initiativen gepragt. Die Ludwig Ritter von Kochel
Gesellschaft koordiniert vor allem das Konzertorogramm im kammermusikalischen, klassischen Bereich. Stark vertreten sind

! Zukunftsranking 2020 erstellt von Pochhacker Innovation Consulting, online: https://www.zukunftsranking.at/
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auch kirchenmusikalische Aktivitaten, die etwa von KirchenTonArt Krems organisiert werden. Blasmusik- und Trachtenvereine
betreiben aktive Brauchtumspflege und im bildnerischen Sektor gibt es zahlreiche Kinstlerinnen und Kinstler, diie fir sich oder
auch in Vereinen organsiert (Beispiel: Verein raumgreifena, Galerie DALIKO, Kultur Mitte) agieren. Mit dem Literaturhaus Europa
und dem Unabhéngigen Literaturhaus Niederdsterreich gibt es zwei wichtige Player im Bereich der Literatur vor Ort.

Seit 2018 versucht das Kulturamt der Stadt Krems unter der Marke kremskultur die kulturellen Aktivitéten, die die Stadt Krems
alleine, oder in Kooperation mit verschiedenen Partnern veranstaltet zu bindeln und als Drehscheibe und Beratungsinstitution
fir Kunst- und Kulturschatfende sowie Vereine zu dienen. Fir 2020 wurde erstmals ein Jahresprogramm présentiert. Zur
Qualitétssicherung und als Beratungsorgan wurde der Kulturbeirat wiedereingefihrt und als diskursives Format fir den
Austausch in kinstlerisch-kulturellen Fragen wurde die Kulturplattform Krems eingerichtet. 2020 startet auch die Arbeit im
Bereich der Jugendkultur mit einer eigens dafiir eingerichteten Jugendkulturkoordinationsstelle.

Sehr aktiv ist die Stadt auch im Bereich der Denkmalpflege. Mit der Fassadenaktion werden beispielsweise - in Zusammenarbeit
mit Land und Bund — Hausbesitzer innen bei der fachgerechten Restaurierung ihrer historischen Fassaden unterstitzt. Die
Erhaltung aer historischen Substanz ist der Stadt — auch in Hinblick auf den Welterbestatus - ein groBBes Anliegen. Das
Zusammensplel aus Alt und Neu ist Auttrag und Herausforderung zugleich.

Eine Kulturstrategie fur die nachsten Jahre orientiert sich an diesem kulturellen Bestand® und setzt den Fokus auf
Themenfelder, die den bereits eingeschlagenen Weg fortsetzen und/oder erganzen. In Anerkennung und
Wertschatzung des kulturellen Fundaments gilt es in der kontinuierlichen Auseinandersetzung mit Kulturakteur*innen,
Expert*innen, Visiondr*innen sowie der regionalen Zivilgesellschaft artikulierte Bedurfnisse und kritische Impulse
aufzugreifen. Auf dieser Basis, in Einklang mit dem Stadtleitbild 2030 und mit Weitblick auf zukinftige Entwicklungen
(wie etwa Okologisierung, Digitalisierung, Regionalitéat) soll ein nicht rein strategischer, vielmehr handlungsorientierter
KremserKulturPlan2030 die Weichen fir eine nachhaltige Kulturarbeit herstellen und das Profil des Kulturstandortes

Krems fur die kommende Dekade scharfen.

Konzept, Umfang und Intention

Basis einer KremserKulturStrategie2030 bildet ein kritischer und bewertender Riickblick® auf die (damalige) Analyse, die
erarbeiteten Bedarfsfelder und Empfehlungen des Kulturentwicklungsplanes 2006. Eine KremserKulturStrategie orientiert
sich an dem in den letzten Jahren Geleistetem sowie an offenen Kritikpunkten und sieht sich als aufbauende
Weiterfuhrung bisheriger Arbeit. Ein umfassendes Meinungsbild des Status Quo bildet die Basis, um nun im Rahmen
der KremserKulturStudie2030

1) ein antizipatives Kulturleitbild 7ir die ndchste Dekade zu formulieren,

(2) aus diesem qualitative Leitlinien als strategisch-konzeptionelle Orientierung abzuleiten,

(3) damit 7hemen- und Handlungsfelder kritisch und transparent eingeschatzt werden kénnen,
(4) und ein Ausblick zur Umsetzung erstellt werden kann.

Ein Schwerpunkt der KremserKulturStrategie2030 liegt dann auf Handlungsfeldern mit "Hands-on-Charakter”. Fr den
Kulturentwicklungsprozess wurde eine Gesamtbudget von 30.000€ zur Verfigung gestellt, das samtliche Ausgaben
abzudecken hatte.

Zeitplan und operative Handlungsskizze

Die Ausschreibung setzte als Zeitrahmen August 2020 bis Frihjahr 2021 fest. Bedingt durch Covid-19 MaBnahmen
mussten geplante Diskussions- Foren abgesagt und auch auf Mobilboxen zur Mitwirkung verzichtet werden. Stattdessen

wurde eine umfassende Online-Umfrage eingerichtet. Statt geplanter zwolf wurden insgesamt zwanzig Interviews und

ergénzend zahlreiche informelle Gesprache gefuhrt.

2 Mit Blick auf die Zusammenfassung im Ausschreibungstext und die zur Verfiigung gestellten Mitteln, wird bei der Entwicklung einer
Kulturstrategie auf eine quantitative Erfassung sowie Auflistung aller Kunst- und Kulturangebote und Institutionen verzichtet.

% Respektive der Zeitspanne von 14 Jahren sowie -erneut - einem sparsamen Einsatz des Kulturstrategiebudgets wurde auf eine wissenschaftlich
fundierte Evaluation des KEP2006 verzichtet. Zielfihrender erschien Uber eine rtickblickende Einschatzung zu einem Gesamtbild zu kommen.
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Prozessverlauf zur Entwicklung einer »Kulturstrategie«

Die Entwicklung einer Kulturstrategie wurde seitens der Auftragnehmerin als Moderation eines offenen Prozesses
realisiert. Die durch die Auftraggeberin vorformulierten Schwerpunkte wurden als Rahmenbedingungen aufgegriffen.
Zivilgesellschaftliche Mitsprache sowie Expert*innenwissen flossen gleichwertig in den Prozess ein.

In einem Kick-Off Workshop und einer offenen Gesprachsrunde (08/2020) wurden zwischen Auftraggeberin und der

externen  Auftragnehmerin = Rahmenbedingungen,  Schwerpunkte, zentrale Inhalte als auch  primare
Interviewpartner*innen und Verteilerlisten vereinbart. Daraus wurde ein erstes Grundlagenpapier (09/2020) erarbeitet,

das den Rahmen fur den Prozess skizziert und zentrale Begriffe auf einer verstandlichen Basis definiert. Diese bilden
Vargabe fur die inhaltliche Auspragung des Prozesses als auch zu fur zukunftige Entwicklungen und die Ausgestaltung
eines Kulturentwicklungsplanes. Die beratende als auch gestaltende Einbindung des Kulturbeirats und der

Kulturplattform Krems in Form von Workshops (09/2020) unterstutzte den Prozess mit Fachexpertise und Praxiswissen

in der Umsetzung einer SWOT-Analyse, sowie dem Erfassen einer ersten Imagebildes und zukunftiger Handlungsfelder.
Diese Erkenntnisse und Einschatzungen wurden in der Online-Umfrage (10-11/2020) aufgegriffen. Diese richtete sich vor

allem an eine kulturaffine Kremser Offentlichkeit, als auch an Personen aus Schnittstellenbereichen. Etwa 250 Personen
beteiligten sich. Parallel fanden leitfaden-gestutzte Interviews (10-11/2020) mit Expert*innen aus den Bereichen Kunst,
Kultur, Bildung, Tourismus und Stadtentwicklung statt. Die Dokumentation, Analyse und Aufarbeitung (12/2020-02/2027)
des Prozesses erfolgte in Relevanz zu den Vorgaben seitens der Ausschreibung und fuhrte final zu der vorliegenden

KremserKulturStudie2030. Diese dient nun in Folge der Stadt Krems als Grundlage, um eine Kulturstrategie, vielmehr
einen KremserKulturPlan2030 als Aktionsplan abzuleiten bzw. zu verdichten.

Basisdefinitionen

In Referenz zur Stadt Krems und ihren Spezifika als Kulturstandort werden auf Basis aktueller wissenschaftlicher Ansatze
jene Begriffe definiert, die den Rahmen fur eine KremserKulturStrategie bilden. Diese Definitionen wurden der
Interviewgesprachsfihrung und der Online-Umfrage hinterlegt. In Adaption zu Ruckmeldungen bilden diese auch
zukunftig eine Orientierungsgrundlage fur die kulturpolitische Ausrichtung.

Kultur bezeichnet - in einem weiten Sinne und als urspringliche Abgrenzung zu Natur - all das, was der Mensch
selbstgestaltend hervorbringt. Mit Blick auf die Stadt Krems als Teil des Weltkulturerbes Wachau umfasst Kultur kulturelles
Erbe, historische Baukultur, traditionelle Ess- und Weinkultur, Brauchtum und Volkskultur ebenso wie zeitgendssische
Architektur, gegenwartiges kreatives Schaffen sowie aktuelle experimentelle Zugange in kinstlerischen Formen, Praxen
und Darbietungen. Kultur — ob im vergangenen oder gegenwartigen - spiegelt das jeweils lebendige Selbstverstandnis
und den Zeitgeist einer Epoche wider. Als Ausdruck von gesellschaftlichen Werten, Haltungen und Lebensstilen hat und
lebt jede*r Kultur. Ob wir gerne Trachten tragen oder uns ein Tattoo stechen lassen, was, wie und auch wo wir essen,
welche Musik wir gerne héren oder produzieren, warum wir gerne auf Béllen tanzen oder lieber in den Club gehen -
all das ist Kultur, und noch so vieles mehr. Denn Kultur ist Ausaruck unserer Lebensweise, unserer Haltungen, unseres
individuellen oder gemeinsamen Tuns. Kultur zeigt sich in ku/turellen Formaten und Praxen, mit denen wir unser Welt-
und Selbstverstandnis erfahren, vermitteln und auch sichtbar machen. Kultur bildet eine Art Navigationssystem, mit dem
wir Wertvorstellungen artikulieren und uns durch unseren Alltag bewegen.

Kultur gestaltet unser Leben, ohne dass wir dies zumeist aktiv wahrzunehmen. Und vice versa: Wir gestalten unserer
Leben mit und durch Kultur. Denn Kultur ist stets wandelbar. Unsere Lebensweise éandert sich — durch uns selbst, durch
den Austausch mit anderen oder beeinflusst von externen Einflussen und Entwicklungen. Wir kénnen und wollen
kulturelle Formate und Praxen erhalten: So pragen etwa das Vorlesen von Marchen, das gemeinsame Singen, oder
familiare und sozietére Feste bereits fruhzeitig unseren Zugang zu Kultur als Ausdruck einer - oft regionsspezifischen -
Lebensweise. Kulturelles Erbe und seine Formate, Traditionen und seinen Fortbestand zu pflegen, zu archivieren und zu
praktizieren, bedeutet das Vergangene und seinen Einfluss auf das Heute wertzuschatzen und zu erhalten. Zum
kulturellen Erbe werden materielle Kulturgtter wie etwa Bestande von Bibliotheken, Archiven und Museen, Denkmaler
und historische Gebaude gezahlt als auch Objekte aus Alltag und Industrie, die (eine Epoche oder eine Region) pragende
Lebensweise, Bedeutungen und Verhéltnisse reprasentieren. Immaterielle KulturgUter umfassen wiederum etwa
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Sprachen, Lieder, Tanze, brauchtumliche Auffuhrungspraxen oder auch spezifische handwerkliche Kenntnisse — wie etwa
in der Wachau die Gestaltung mit Trockensteinmauer und das Anlegen von Weinterrassen.

Ebenso kénnen und wollen wir unsere heutigen Lebensgefihle und Verstandnisse, unseren eigenen, zeitgemalen Blick
auf die Welt zum Ausdruck bringen. So verandern sich etablierte kulturelle Formate und ihre Praxen, und neue
entstehen. Diese reagieren auf technologische, soziale, politische oder auch 6kologische Verédnderungen und bilden
das kulturelle Zusammenspiel von Gestern, Heute und Morgen ab.

Kunst spielt im Bereich der Kultur eine wesentliche Rolle, da sie auf einer symbolisch-vermittelnden und asthetischen
Ebene alternative Beobachtungen auf die Welt, und diverse Erfahrungen zum Ausdruck bringt. Ob Bildende Kunst,
Theater, Musik, Literatur, Tanz — Kunst* wird neben Sprache, Religion und Wissenschaft als symbolische Form von Kultur
verstanden. Jegliche kulturelle Formen vermitteln uns Gber Bilder, Zeichen, Geschichten, wie wir die Welt wahrnehmen
und Geschehnisse einordnen. Dadurch werden Perspektiven und Haltungen tradiert. Kunst nimmt /n diesem System der
kulturellen Formen eine Art Sonderstellung ein, weil sie mit &sthetischen Gestaltungsmitteln — wie etwa Uber
Verfremdung, Erhdhung, Verdichtung, Abstraktion, Emotionalisierung oder mehrdimensionaler Komposition —
alternative, assoziative und vielschichtige Blickwinkel und (Re-)Interpretationen ermdglicht. Kunst erzeugt u.a. reale als
auch utopische Bildwelten, synasthetische Klangraume und widersprichliche Szenarien, ist aber auch stets in
gesellschaftliche Verhéltnisse, Bedingungen und Ereignisse eingebunden. Anders formuliert: Kunst bezieht sich zwar auf
die Welt, die uns umgibt, gleichzeitig nimmt sie sich aus dieser auch wieder heraus.

Ein Spezifikum von Kunst ist, dass sie dabei mit unseren gewohnten Wahrnehmungsstrukturen bricht und sich der
Eindeutigkeit entzieht. Speziell die zeitgendssische Kunst als Ausdruck des Gegenwartigen setzt sich aktiv mit aktuellen
und auch zuktnftigen Themen, Herausforderungen und auch Umstanden, durchaus auch Missstanden, auseinander.
Wir werden eingeladen, uns mit unseren eigenen Gewohnheiten, Interpretationen und auch Handlungsweisen
auseinanderzusetzen, diese und auch uns selbst kritisch zu reflektieren — und Alternativen abzuwagen. Derart ist
(zeitgenossische) Kunst ein steter Begleiter kultureller Prozesse und hat das Potential, auch gesellschattiiche
Entwicklungen mitzugestalten. In dsthetischen Prozessen und Auseinandersetzung mit Kunst werden unsere Deutungs-
und (Ein-)Ordnungsmuster ins Wanken gebracht. Deswegen wird Kunst oft auch als &7itisches Selbstbeobachtungs- und
Reflexionsorgan unserer Gesellschaft verstanden. Kunst I&sst uns selbst, die Welt um uns oder auch spezifische Ereignisse
verschoben, durchaus auch intensiver, emotionaler und differenzierter, wahrnehmen und erfahren.

Kulturelle Teilhabe bedeutet zahlreichen Personen, ja so vielen Menschen wie maglich, eine Mitgestaltung an (diesen)
kulturellen Entwicklungen zu ermdglichen. Das umfasst, dass die individuelle und auch gemeinschaftliche
Auseinandersetzung mit Kultur —ihrer Formen, Praxen und Bedeutungen - angeregt und kreatives Schaffen als Ausdruck
kultureller Einstellungen ermoglicht und unterstutzt wird. An der Kultur unserer Region und der Stadt Krems teilhaben
und teilnehmen zu kénnen, ist nicht nur eine wesentliche Voraussetzung fur unser gesellschaftliches Zusammenleben,
sondern starkt das eigene als auch kollektive Bewusstsein fur regionale kulturelle Pragungen und schafft Verbundenheit
mit unserem Lebensumfeld.

Doch nicht alle Menschen haben den gleichen Zugang zu Kultur, der neben dem (Menschen)Recht auf Austbung
kultureller Praxen, ebenso die Teilhabe an kulturellen Veranstaltungen umfasst. Denn durchschnittlich nehmen etwa nur
10%° der Bevolkerung regelméBig kulturelle Angebote von Theatern, Konzerthausern oder Museen in Anspruch. Dafir
sind zumeist Ku/turelle Barrieren verantwortlich, wie etwa raumliche Entfernung zu Kulturinstitutionen, nicht leistbare
Kosten von Eintritten als auch die Einschatzung, dass Kunst etwas Elitéres und Lebensfremdes sei und — oft dadurch -
bedingtes Desinteresse.

Partizipation in Kunst und Kultur setzt bei diesem Mangel an kultureller Teilhabe und bestehenden Exklusions-
mechanismen sowie einem Verstandnis von Kultur als gesellschaftliche Ausdrucksweise an. Denn wenn jede und jeder
Kultur lebt, sollte auch jede und jeder die Mdglichkeit haben, Kultur —vor allem das, was sich als —zumeist auch ¢ffentlich
geférdertes - kulturelles Angebot reprasentiert, aktiv mitzubestimmen und somit kulturelle Entwicklungen

* Gemeint sind immer »die Kunste« in ihrer Gesamtheit.
5 Vgl. dazu etwa: Mandel, Birgit (2016): Teilhabeorientierte Kulturvermittiung. Diskurse und Konzepte fir eine Neuausrichtung des offentlich
geforderten Kulturlebens. Bielefeld: transcript.
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mitzugestalten. Partizipation setzt bei diesem Grundrecht der Menschen auf kulturelle Mitgestaltung an - und bedeutet,
dass die Zivilgesellschaft an (oft regionalen) Prozessen der kulturellen Gestaltung involviert ist. Das beginnt bei einer
umfassenden und transparenten Information tUber ein Vorhaben (und Variationen der Mitgestaltung) bis hin zur Initiative
eines Prozesses, der die aktive kulturelle Selbstorganisation einer spezifischen Gruppe oder das eigenverantwortliche
kunstlerisches Gestalten zum Ziel hat. Speziell in regionalen und lokalen Kontexten steht diese Mitsprache oft in Relation
zu einer aktiven Mitgestaltung des eigenen Lebensumfeldes. Mit dem Verstandnis eines erweiterten Kunstbegriffes, der
u.a. die (sogenannten) Rezipient*innen bzw. Publika aktiv in den Deutungsprozess miteinschlieft und damit diesen zu
enthierachisieren intendiert, sind in Folge auch (vielfaltige) kinstlerische Formate und Praxen entstanden, die
Zivilpersonen als Co-Creator*innen in den kunstlerischen Prozess miteinbeziehen.

Diversitat, vielmehr der Anspruch Diversitat zu férdern, steht (ebenfalls) in enger Verbindung zu kultureller Teilhabe.
Denn kulturelle Vielfalt ist Basis als auch Alltagspraxis einer demokratischen und pluralen Gesellschaft und meint, dass
jeder Mensch als Individuum Anrecht auf gleichberechtige Teilhabe am gesellschaftlichen — etwa politischen, beruflichen
eben auch kulturellen Leben — und auch damit verbundener Entscheidungsprozesse hat. Doch zahlreiche
Personengruppen sind aufgrund ihrer Sprache, Ethnie oder Religionszugehdrigkeit kaum in das 6ffentliche kulturelle
Leben integriert. Alter, Geschlecht, sexuelle Orientierung, kérperliche und geistige Beeintrachtigung oder raumliche
Distanzen kénnen Faktoren sein, die kulturelle Exklusionsmechanismen bedeuten.

Kulturelle Barrieren abzubauen ist somit erster und essentieller Schritt in Bereich der kulturellen Teilhabe mit der
Intention, allen Menschen Zugang zu und gleiche Chancen auf kulturelle und kinstlerische Aktivitaten zu geben. Orten
und Raumen des kulturellen Geschehens kommt dabei eine hohe Bedeutung zu, als auch unterschiedlichen Formaten
der Beteiligung. Programmatische Inhalte, die die Lebenswelt der Bevolkerung aufgreifen oder mit Alltagserfahrungen
und aktuellen Thematiken verbunden sind, sind oft ebenfalls ein erster Schritt, um Menschen abseits eines
Kernpublikums zu erreichen. Das bedingt auch, dass ein konsum-orientiertes Kulturverhalten zu Gunsten eines
partizipativen Ansatzes oder einer kulturell niedrigschwelligen Mitsprache, auch Mitwirkung, aufgebrochen wird.

Kulturelle Bildung nimmt im Ansatz eines gesamtheitlichen Bildungskonzeptes einen besonders wichtigen Stellenwert
ein. Denn Bildung meint, dass — als Resultat von Bildungsprozessen - der Mensch selbstverantwortlich fahig ist, sein
Leben erfolgreich zu gestalten. Dazu gehoéren neben dem erforderlichen Sachwissen, praktischen Handlungs-
kompetenzen als auch emotionalen Kompetenzen die zunehmend wesentliche Fahigkeit der Selbstreflexion. Dies ist
Basis, um mit komplexen Sachverhalten, diversen Perspektiven und gesellschaftlichen Pluralitdten umgehen zu kénnen.
Ein Praktizieren kreativer Ausdrucksformen und Erproben kunstlerische Praxen unterstitzen die Entfaltung dieser
gesamtheitlichen Selbsterméachtigung, die wiederum Voraussetzung ist, um das eigene und sozietdre Leben
selbstbestimmt und aktiv gestalten zu konnen. Um Kultur und kreatives Schaffen als (steten) Teil der eigenen
Lebensgestaltung erfahren zu kénnen, sollte daher bereits in jungen Jahren, kreative Gestaltung unterstitzt und
kulturelle Mitwirkung ermaglicht werden.

Transdisziplinaritdt meint, dass gesellschaftliche Problemstellungen in ihrer jeweiligen Komplexitat erfasst werden.
Lebensweltliche Bezuge sind zumeist die Grundlage einer transdisziplindaren Herangehensweise. In der Kulturarbeit
meint transdisziplinar, dass ein konkretes gesellschaftliches Phanomen Uber den Austausch diverser Wissensbestande,
Zugénge, Haltungen und Interessen verhandelt wird — mit dem gemeinsamen Ziel, L&ésungsansatze und
Handlungsstrategien zu entwickeln. Kunst kann dabei einen wesentlichen Beitrag leisten, da sie alternative Perspektiven
und eutopische Szenarien in diese Verhandlung einbringen kann.
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Bestandsaufnahme & Meinungsbild (II)

Aus den Workshops mit dem Kulturbeirat (Dokumentation: Anhang A) und den Mitgliedern der Kulturplattform
(Dokumentation: Anhang B) sowie einer Gesprachsrunde inklusive Erstinterview mit den Auftraggeber*innen konnte
ein umfassendes Meinungsbild dber das Ist-Image und eine Einschatzung des Status Quo abgeleitet werden. Die
aktuelle Wahrnehmung als Kulturstandort wurde auch in einem Abschnitt der Online-Umfrage eruiert. Dieser basierte
auf Rickmeldungen aus den Workshops. In summa wurde dabei das Meinungsbild zum Status Quo bestatigt.

Im Folgenden werden zentrale Aussagen aus den Interviews (Dokumentation: Anhang D) verdichtet und auf
Kernergebnisse verkurzt, die jedoch zumeist Uberlegungen und Aussagen mehrerer Gespréchspartner widerspiegeln.
Ergebnisse aus der Umfrage (Dokumentation: Anhang C) werden vor allem verweisend in die Auswertung

einbezogen, da die Gesamtauswertung im Anhang nachzulesen ist.®

® Anm.: Zitate aus den /nterviews werden kursiv gesetzt und sind namentlich zugeordnet. Rickmeldungen aus den Workshops werden in
‘einfachen Anfuhrungszeichen” wiedergegeben. Kommentare und Vorschlage, die aus der Online-Umfrage verwendet werden, sind wiederum
Uber ,doppelte Anfuhrungszeichen” gekennzeichnet.
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Ruckblick auf kulturelle Entwicklungen

Weniger als Evaluation des Kulturentwicklungsplans 2006 angelegt wurde vor allem in den Interviews nach
Einschatzungen Uber die Entwicklungen der letzten 15 Jahre gefragt. Die Ruckmeldungen dazu waren auffallend
Ubereinstimmend. Der Ruckblick auf das Kremser Kulturgeschehen seit 2006 kann dabei nicht (ganz) losgelost seiner
kontinuierlich historischen Entwicklung betrachtet werden, sodass punktuell jene langfristig zurlckblickenden
Einschatzungen, die fur das heutige Gesamtbild wesentlich erscheinen, in die Betrachtung einflieBen.

# Kontinuierlicher Ausbau der Kunstmeile Krems, die Landesgalerie als Hohepunkt dieser Entwicklung: Bereits vor 2006
hat das Land Niederdsterreich mit Investitionen und dem Ausbau der Kunstmeile Krems federfihrend und prégend den
Kulturstandort Krems aufgebaut. Die Eroffnung der Landesgalerie Niederdsterreich wird dabei als finaler Hohepunkt,
aber zumeist auch als Schlusspunkt einer Ara angesehen.

Der Grundlstein fir die kulturelle Entwicklung von Krems wurde bereits vor 2006 gesetzt — und war stark vom Land NO
und dem damaligen Landeshauptmann Erwin Proll angekurbelt. Seither wurde die Kunstmeile Krems stark ausgebaut
und erweitert, auch mit und durch die Beteiligung der Stadt Krems. Baustein fur Baustein — etwa mit der Susanne-
Wenger Foundation, der Artothek, oder auch dem adaptierten Nutzungskonzept fir die Dominikanerkirche — wurden
programmatische Angebote geschaffen und moderne Akzente in einer hochwertigen Ausrichtung gesetzt. Die
Landesgalerie NO stellt sicher den Hohepunkt dieser Entwicklung dar. (Reinhard Resch)

Mit den Ausstellungshdusern der Kunstmeile Krems begann der Aufbruch in neue Zeiten - in Zeiten, in denen Krems
als Kulturstad't Ssterreichweit an Strahlkraft dazugewinnen konnte und in einem Atemzug mit groSen Stadten genannt
wurae. (Doris Denk)

Der Grund'stein fur die positive Entwicklung von Krems als Kulturstadt ist bereits vor Jahrzehnten gelegt worden. Im
Kulturbereich hat dlie Stad't viel Unterstiitzung von Gbergeordneten Stellen, also vor allem dem Land NO, erhalten und
in den letzten Dekaden eine rasante und absichtsvoll gesteuerte Entwicklung genommen. Das betrifft vor allem dlie
Kunstmeile Krems, deren Ausbau und Erweiterung mit der Landesgalerie einen kronenden Abschiuss gebildet hat.
Auch dber die Aktivitdten, Angebote und Programme der verschiedensten Einrichtungen ist es gelungen, Krems als
Zentrum der Bildenden Kunst in Niederdsterreich zu etablieren. (Reinhard Weitzer)

Mit der Landesgalerie wurde sicher ein Schlussstein auf der Kunstmeile geschaffen. (Albrecht Grossberger)

Die Kunstmeile Krems hat in ihrer Entwicklung Krems als Kulturstandortes im Kontext eines (priméar zeitgendssischen)
vielfaltigen Kunstgeschehen gepragt und sich lokal, regional und Gberregional in seiner AuBenwirkung positiv entwickelt.
Speziell in den letzten Jahren hat sich die Zusammenarbeit der Stadt Krems mit der Kunstmeile Krems durch
Kooperationsprojekte (wie etwa ein kulturelles Leitsystem, gemeinsame Ausstellungsprojekte und eine koordinierte
Offentlichkeitsarbeit) intensiviert.

# Kulturelles Erbe als zentraler Entwicklungsfaktor eines Kulturstandortes europaischer Dimension: Die Bedeutung als
Weltkulturerbe, insbesondere die denkmalgeschutzten Altstadte und die historische Architektur von Krems und Stein
stellen ein Fundament, das als einmalig und in seiner Reichweite als européisch zu betrachten ist. Die Ernennung als
UNESCO-Weltkulturerbe im Jahr 2000 pragt maBgeblich (und zeitlos) den Kulturstandort Krems. Dabei wirkt nach wie
vor auch die Ansiedlung der niederésterreichischen Denkmalbehorde in der Stadt Krems in die kulturelle Entwicklung
ein:

Aus meiner Sicht gibt es zwei Namen, die riickblickend fir Krems als Kulturstandort wesentlich sind: Harry Kihnel und
Erwin Proll. Die Abteilung Niederdsterreich ist die einzige Denkmalbehdrde, die nicht in der Landeshauptstadlt ihren
Sitz hat. Erwin Proll hat - mit Beschluss auf Regierungsebene - die Realisierung hier in der Gozzoburg verantwortet
und damit einen wesentlichen Meilenstein fir die Bedeutung von Krems als Kulturstadt gelegt. Die zweite — fiir dlie
Entwicklung von Krems zentral bedeutende - Persénlichkeit war Harry Kihnel, der sehr viel fir die Erhaltung der
Altstadt gemacht hat. (Hermann Fuchsberger)

Die Stadt Krems ist sich mit der Einrichtung eines Gestaltungsbeirates, einem Ensembleschutz und der geplanten
Ausbildung von Schutzzonen der hohen Verantwortung im Umgang mit diesem einmaligen kulturellen Erbe bewusst.
Seit 1975 ist Krems auBerdem Modellstadt fur Denkmalpflege.
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Mit Weltkulturerbstatus und viel Denkmalschutz sind wir natdriich in stadtolanerischer und architektonischer Hinsicht
im Hier und Jetzt einem hohen Standard verpflichtet. (Reinhard Weitzer)

Doch nicht nur der bauhistorische Reichtum und der verantwortungsvolle Umgang mit diesem, auch die Pflege und
vor allem die Ubersetzung des kulturellen Erbes ins Heute pragen die Entwicklung als Kulturstandort.

Die Stadt Krems kann unglaublich stolz auf ihren kulturellen Reichtum sein — auch in der Musik, wie aktuell der 120-
Jahrige Geburtstag von Ernst Krenek und das Jubildumsjahr zu Beethoven gezeigt haben. Dieser Grundstock an Kultur
wird immer wieder neu belebt, ins Zeitgendssische gesetzt. Da entstehen Spannungstelder zwischen Tradition und
Moderne, die ausgesprochen fruchtbar sind. (Reinhard Resch)

Die Aktivitaten der Kéchelgesellschaft Krems, des Ernst Krenek-Institutes oder auch der Susanne Wenger Foundation
verweisen auf das hohe kulturelle Verantwortungsbewusstsein, ebenso die zunehmende Bespielung und zeitgemal
adaptierte Nutzung sakraler Raumlichkeiten. Kirchenmusikalische Veranstaltungen wie etwa die Initiative KirchenTonArt
verdeutlichen diese in Krems seit Jahren praktizierte Tradition. Seit 2019 gibt es die Veranstaltungsreihe ,Verborgenes
und Erlesenes”. Die von kemskultur initiierte Reihe findet in Kooperation mit dem Literaturhaus Europa statt und
verbindet wenig bekannte, aber besondere, meist historische Raume mit Musik und Literatur.

Mit dem Haus der Regionen am Standort Krems wurde eine markante Saule fur die kulturelle Vielfalt - ebenfalls bereits
vor 2006, aber bis heute wesentlich — gesetzt. Der Bewahrung und dem Erhalt volkskultureller Traditionen in einer
européischen Dimension verpflichtet, hat sich diese Kultureinrichtung in den letzten Dekaden Uber vielféltige, dem Heute
verbundene Inhalte, zu einer diskursiven und programmatischen Kulturstatte etabliert, die Zeitgeschehen mit aktuellen
Formaten der Vermittlung und regionalem kulturellen Schaffen verbindet.

Speziell durch die Erganzung mit der Volkskultur Niederdsterreich hier in Krems ist der Anspruch verbunden,
volkskulturelle Schwerpunkte in einer europdischen Dimension vorzustellen. Diese europdische Ausrichtung —
Volkskultur Europa — in das Kulturgeschehen ist einmalig und wurde bereits mit der Erdtinung 2004 an diesem
Standort vorausblickend positioniert. (Dorothea Draxler)

# Re-Positionierung als Kultur- und Bildungsstandort: In den letzten funfzehn Jahren hat sich parallel = zumeist jedoch
kaum in Abstimmung und Koordination zum kulturellen Geschehen - der Bildungsstandort Krems massiv
weiterentwickelt. Die Bedeutung als zunehmend internationaler (Weiter)Bildungsstandort wird von zahlreichen
Interviewpartner*innen auch im Kontext der kulturellen Entwicklungen, vor allem auch einer generell positiven Bilanz
aktueller Entwicklungen erwahnt.

Der kontinuierfiche Aufbau und dlie Internationalisierung des Bildungs- und Wissenschaftsbereich war ein weiterer
wesentlicher Grund’stein fur die positive Entwicklung von Krems. (Reinhard Weitzer)

In den letzten 10, 15 Jahren hat Krems sicher viel dazu gewonnen — und es hat sich einiges getan. Durch die
Kunstmeile, aber auch durch den Unicampus. (Tania Berger)

Dank der neuen Universitdten [...] hat Krems eine vielversprechende Entwicklung zu einem international
beachtenswerten Ort gemacht. (Marga B. Wagner-Pischel)

Die Entwicklungen als Bildungsstandort haben auch Auswirkungen auf die Bevélkerungsstruktur, da zahlreiche
Studierende fur mehrere Jahre in Krems ihren — teilweise dauerhaften, teilweise temporéren — Lebensmittelpunkt
einnehmen. Die Zahl der Schuler*innen und Studierenden ist mittlerweile auf Gber 21.000 gewachsen.

Eine hohe Chance fir Krems ist die Bevidlkerungsstruktur. Diese ist untypisch, einzigartig fir eine Osterreichische Stadt
dieser GréBe. Diese Struktur wird aber seitens der Kunst- und Kultur nicht aktiviert. Denn die grolSe Gruppe an
Schdlern und Studlierenden erreichen wir derzeit nicht. (Gregor Kremser)

Der Ausbau der Universitaten wird jedoch zumeist separiert von der kulturellen Entwicklung der Stadt betrachtet. Dass
der Wissenschafts— und (Aus)Bildungscluster in Stein vom kulturellen als auch stadtischen Geschehen isoliert zu sein
scheint, dominiert die Wahrnehmung. Der neue Standort und die Adaptierung der Musikschule, sowie kontinuierliche
Investitionen im primaren und sekundaren Bildungsbereich haben die Bedeutung als Bildungsstandort ebenfalls geprégt.
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# Modernisierung und Re-Adaptierung der kulturellen Infrastruktur seit 2006: Mit dem Kulturentwicklungsplan 2006
wurde vor allem der damalige Status Quo als Kulturstandort im Sinne einer kulturellen Infrastruktur erfasst. Ein
Schwerpunkt war, den Bestand an Kunst- und Kultureinrichtungen und der kulturellen Strukturen zu eruieren und in
Folge Handlungsbedarf in baulicher und (infra)struktureller Hinsicht aufzuzeigen. Im Fokus standen dabei vor allem die
stadteigenen Kulturbetriebe und Institutionen der Kunstmeile Krems.

Die Starke des KEP 2006 war, aufzuzeigen, was fehit. Es gab zahlreiche Umbauten, Ausbauten, Neubauten - wie etwa
der neue Standort der Musikschule, die Neugestaltung der Bicherei, die Dominikanerkirche als Ausstellungsort,
natdrlich auch die Landesgalerie und vieles mehr. Auch in der Weiterentwicklung der Kunstmeile und der
Kunstfestivals ist viel erfolgt. (Gregor Kremser)

Die Neuaufstellung des Archivs, der Musikschule und der Stadtbicherer sind umgesetzt worden. (Elisabeth Vavra)

Die Handlungsempfehlungen zur Modernisierung der kulturellen Infrastruktur in réumlicher Hinsicht wurden fast
durchgéngig realisiert, wobei zahlreiche Punkte vor allem in den letzten drei Jahren umgesetzt worden sind. Die
Stadtblcherei hat sich als Bildungs- und Kulturinstitution zu einem Begegnungs- und Lernort mitten in der Stadt
entwickelt. Heute stehen dort knapp 40.000 Medien fur Leserinnen und Leser aller sozialen Schichten und Altersgruppen
bereit.

Die Musikschule Krems geht in der Forderung junger Talente mit zahlreichen und wiederkehrenden Auszeichnungen
einen vielbeachteten Weg. Parallel aazu ofinete sie sich fiir Kooperationen mit Schulen und Kindergarten und erreicht
damit — im Sinne kultureller Bildung — auch Kinder und Jugendliche, die von sich aus nicht den Weg in die Musikschule
gefunden hétten. (Doris Denk)

# Kulturpolitische Stagnation in der Setzung programmatischer und service-orientierter Akzente: Mehrfach wurde —
jedoch vor allem “off the records’ - kritisch geduBert, dass - primar in der Dekade 2006 bis 2016 - die Stadt Krems in der
Setzung von Initiativen kaum in Erscheinung getreten ist. Mehrmals wurde die Formulierung »Stillstand« verwendet. Dies
betrifft sowohl programmatische Inhalte als auch das Herstellen von kulturpolitischen Rahmenbedingungen, wie etwa
zeitgerechte Forderstrukturen oder servicierende UnterstitzungsmaBnahmen fir regionale Kunst-/Kulturschaffende.
Das Kulturamt hat sich vor allem als Administrations- und Verwaltungsstelle definiert. Diese Stagnation ist jedoch auch
im Kontext finanzieller Sparmafnahmen zu sehen.

[...] alles andere ist leider in der Folge an einer schwierigen kulturpolitischen Konstellation gescheitert. Die Situation
2006 und diie Folgejahre waren auch finanziell eine sehr schwierige Phase, aa der Schuldenabbau die Stadipolitik
dominiert hat und das auch zu Lasten der Kultur. Vieles aus dem Kulturentwicklungsplan 2006 ist nach wie vor aktuell
(Elisabeth Vavra)

Denn im KEP2006 wurden ebenfalls Empfehlungen formuliert, die Lucken und folglich Handlungsbereiche zu
kunstlerisch-kulturellen  Programmatiken, Formaten, Publika und auch einen strukturellen Mangel in der
Vermittlungsarbeit erfasst haben. Bereits 2006 als wesentlich eruierte Bedarfsfelder — u.a. Jugendkultur, kulturelle
Bildung, Forderrichtlinien - erscheinen heute (fast) ebenso aktuell wie vor 15 Jahren.

# (Weiterer) Verlust und Aufldsung der Kremser Musikszene: Zentral zur Sprache kam sowohl in zahlreichen Interviews,
in den Workshops, als auch in der Online-Umfrage das in den letzten Jahren zugenommen Verschwinden und akute
Fehlen einer lokalen Musikszene. Der extrem niedrige Zustimmungswert von 3,37 eine ,Lebendige Musikszene”
betreffend unterstreicht diese als negativ einzustufende Entwicklung. Diese wird mehrstimmig auch im Kontext einer
(nach wie vor) kaum vorhandenen Jugendkulturszene gesehen. Das Fehlen eines Veranstaltungsaales wurde ebenfalls
mehrfach und zentral konstatiert.

Die Musik ist abgewandert, derzeit haben wir nicht mal mehr eine Veranstaltungshalle. (Susanne Rosenkranz)

Vor dber 20 hatte Krems eine Musikszene, die sehr aktiv war. Da hat sich richtig was getan. Das ist aber nicht von
oben gekommen, sondern aus einer lebhatten, jungen Musikszene selbst heraus. Da gab es viele Lokale, aa war der

7 Anm.: Dieser Wert steht im Verhaltnis zu generell hohen Zustimmungsbekundungen. Fiir Details sei auf Anhang C Online-Umfrage verwiesen.
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Jazzkeller, das Piano, aa gab es jeden zweijten Tag Auftritte. Auch die Jungen, noch Schiler damals, waren in der Stadt
présent, waren aktiv. (Horst Berger)

In meiner Jugendzeit war in Krems viel moglich. Wir wurden durch die Musikschule gefordert, aber man konnte sich
friher auch in Bands formieren, auf zahlreichen kleineren Blhnen spielen und sich in Locations erproben. Es gab
sogar einen Award, bei dem junge Musiker und Kunstler ausgezeichnet, aber auch sichtbar gemacht wurden. Auch
gab es super Impulse durch Gastauftritte. (Mike Wart)

Auf den ersten Blick scheint es paradox: Die Schilerzahlen in der Musikschule gehen kontinuierlich nach oben und
gleichzeitig ist die aktive junge Musikszene mehr und mehr aus dem Stadtleben verschwunden. (Doris Denk)

Die Beschreibung einer ehemaligen Epoche, in der die Musikszene aktiv im Stadtleben verankert war, kontrastiert mit
einer kaum mehr vorhandenen Struktur und verloren gegangenen Prasenz im Heute. Speziell das Fehlen einer
zeitgendssischen und auch alternativen Musikszene wurde in den Rickmeldungen der Online-Umfrage stark kritisiert.

# Kulturpolitischer Aufschwung im Kremser Kulturgeschehen (seit 2017): Mit der Neubestellung und erweiterten
Besetzung des Bereichs Kultur in Persona mit Doris Denk (als Leiterin des Bereichs Bildung, Kultur und Tourismus) und
Gregor Kremser (als Neubesetzung der Leitung des Kulturamtes) kommt ,neuer Wind” in die Kremser Kulturarbeit. Dies
wird von mehreren Gesprachspartner*innen positiv anerkannt. Dies zeigt sich auch darin, dass in der Online-Umfrage
eine aktive Kulturpolitik mit 3,01 einen (signifikant) niedrigen Zustimmungswert erhalten hat, wobei jedoch der héhere
Zustimmungswert von 2,27 zur Aussage ‘In den letzten Jahren hat sich die Stadt Krems positiv entwickelt” eine positivere
Tendenz in jungsten Entwicklungen ablesen l&sst.

Erst in den letzten Jahren hat sich wieder etwas bewegt. Die Personalressourcen im Kulturamt wurden aufgewertet,
das museumkrems wurde endllich budgetar etwas besser ausgestattet und auch mit der Wiederbelebung des
Kulturbeirats erneut ein beratendes Gremium eingerichtet. (Elisabeth Vavra)

In den letzten zwei bis drei Jahren ist dann auch die Stadt Krems aktiv geworden und hat Eigeninitiative gesetzt.
(Dorothea Draxier)

In den zwej, drej letzten Jahren hat es nochmals einen Aufwind als Kulturstadt gegeben. (Sorja Hockauf-Bartaschek)

Mit dem Aufbau und der Entwicklung der Marke kremskultur wurden neue Akzente gesetzt. Die Beauftragung einer
Jugendkulturkoordinatorin und die Entwicklung einer Bildungsstrategie haben weitere offene Empfehlungen aus dem
KEP 2006 aufgegriffen. Zusatzlich und wegweisend stellt das Stadtentwicklungskonzept Krems2030 seit 2016 einen
Orientierungsrahmen, der auch im Kultursektor eine ergénzende Entscheidungsgrundlage bedeutet.

In den letzten drei Jahren haben wir uns stark an den noch offenen Punkten aus dem KEP 2006 orientiert, jedoch
bereits in Abstimmung mit dem Stadtkonzept Krems2030 — etwas im Bereich der Jugendkultur und der kulturellen
Vermittlung. Zahlreiche Schritte folgten der Positionierung von Krems als Kultur- und Bildungsstandort aber auch in
der Vernetzungsarbeit und der kulturellen Mitbestimmung. Auch inhaltliche Konzepte zu forcieren und
programmatische Akzente mittels der Dachmarke kremskultur zu setzen, war ein Schwerpunkt der letzten Jahre. Diese
Bereiche werden auch zukinftig eine wesentliche Bedeutung haben. (Gregor Kremser)

So hat sich die stadtische Kulturarbeit in den letzten drei Jahren mit dem Dominikanerkomplex, als ,Zentrum von
kremskultur auseinandergesetzt. Fur das museumkrems wurde ein eigenes Ausstellungskonzept entwickelt, das
JKulturhistorische Themenstellungen mit zeitgendssischer Kunst in Kontext zu setzen" (Gregor Kremser) intendiert. Der
Anspruch, das Museumsprogramm auch interaktiv und partizipativ zu gestalten, wird verfolgt, ebenso wird auch eine
Offnung in den Stadtraum mittels Kunst im 6ffentlichen Raum angestrebt. Dabei werden auch Teile der Sammlungen
der Stadt Krems gezeigt.

Die umfangreichen Depots des museumkrems werden seit zwei Jahren aufgearbeitet. Das Museum nimmt an der
Depotoffensive des Landes Niederdsterreich teil und sichert so — mit Hilfe von externen Experttinnen und
wissenschaftlicher Begleitung — die Sammlungen der Stadt Krems.

Das Programm der galeriekrems wurde neu ausgerichtet. Vor allem junge Kinstlerinnen mit regionalem Bezug zeigen
ihre Arbeiten, die dabei auch einen installativen Charakter annehmen. In der Dominikanerkirche nutzt kremskultur —in
Abstimmung mit der Kunsthalle Krems — den gotischen Kirchenraum fur raumbezogene Produktionen.
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Das Stadtarchiv wurde durch Teilung der Stelle der Kulturamtsleitung neu besetzt und arbeitet an der professionellen
BestandserschlieBung. 2021 konnte die Wissenschaftliche Bibliothek — als Teil des Archivs — online gehen. In Planung ist
auch die wissenschaftliche Bearbeitung der Bestande und weiterer kremsrelevanter Themenstellungen. Dafur ist laut
Kulturamt eine eigene Publikationsreihe in Vorbereitung. Auch konnten seitens des Archivs Kooperationspartner aus
Kremser Forschungs- und Bildungseinrichtungen gewonnen werden.

Mit dem sogenannten ,Freiwilligenteam” wurde die Freiwilligenarbeit eingerichtet. Eine Koordinatorin betreut bis zu 15
Freiwillige, die an verschiedenen Projekten im museumkrems und im Stadtarchiv arbeiten. Das museumkrems, die
Gozzoburg und auch die Gottweigerhofkapelle wurden fir Besucher*innen besser zuganglich gemacht. Ein
Schwerpunkt der Kremser kulturpolitischen Arbeit liegt auf der Vermittlungsarbeit, die kontinuierlich weiterentwickelt
werden soll. Eine der Hauptzielgruppen sind Kremser Schiler*innen. Neben der Neubestellung eines Kulturbeirats und
dem Aufbau einer Kulturplattform wurde auch der Kremser Historikerlnnenbeirat initiiert. Der Beirat ist ein Gremium,
das die Stadt Krems bei zeithistorischen Fragestellungen berét.

Im Historikerbeirat ist die jingere Kremser Geschichte ein wichtiges, oft diskutiertes Thema, die AulBensicht daher
besonders wichtig. (Gregor Kremser)

Auch im Bereich der Vernetzung wurde in den letzten beiden Jahren eine Richtung eingeschlagen, die vor allem einen
verstarkt gemeinsamen (AuBen-)Auftritt als Kunstmeile Krems — etwa im neuen Leitsystem und im gemeinsamen
Jahresprogrammfolder - umfasst. Die Kulturplattform hat sich als Kommunikationsplattform etabliert.

Ein wesentlicher Sprung ist dann in den letzten drei Jahren passiert. Das eigenstandige Profil der Stadt Krems als
Kulturstadt, auch mit der Markenbildung kremskultur, hat zunehmend Substanz erfahren. Diese Profilbildung sehe ich
vor allem als eine positive Welle, eine Richtung, die wir zukinftiq vorantreiben werden. (Reinhard Resch)

Fazit: Die Stadt Krems hat sich mit seinem reichen kulturellen Bestand, sowohl historisch als auch zeitgendssisch, zu
einem Uberregionalen Kulturstandort entwickelt, dem jedoch frische und pulsierende Akzente fehlen. Zusammenfassend
kann ein Ruckblick auf die letzten funfzehn Jahren mit einer kontinuierlichen Weiterentwicklung und dem Ausbau der
Kunstmeile Krems (vor allem seitens des Landes Nieder6sterreichs) als auch der stadteigenen Kultur-Infrastruktur, einem
kontinuierlich verantwortungsvollen Umgang mit Bauhistorie und kulturellem Erbe, jedoch dem Verlust einer
Jugendkultur- und Musikszene beschrieben werden. Der Stillstand im Setzen innovativer Akzente seitens der Kremser
Kommunalpolitik wirkt auf das Heute nach, wobei ein erster Aufwartstrend der letzten drei Jahre erkennbar ist.

Status Quo

Wie nehmen die Kremser*innen — Zivilgesellschaft als auch Fachexpert*innen — den derzeitigen Kunst- und
Kulturstandort wahr? Wie beschreiben sie diesen? Was sind seine Starken, wo liegen Defizite vor? Das Kunst-/
Kulturgeschehen und den Kulturstandort Krems einzuschatzen und zu beurteilen, war zentraler Diskussionspunkt in den
Workshops mit dem Kulturbeirat und der Kulturplattform Krems. In den Interviews und in der Online-Umfrage wurde
ebenfalls ein Meinungsbild eingeholt und der Status Quo umfassend reflektiert.

Die schlichte Schulnote von 2,5 und somit einen (gerade noch) guten Mittelwert vergeben die Kremser und
Kremserinnen spontan und als Einstieg in die Online-Umfrage dem aktuellen Kunst- und Kulturgeschehen. Dieses
Meinungsbild fasst den Status Quo des derzeitigen Kulturstandortes Krems pragnant zusammen, deckt sich mit
Ruckmeldungen aus den Workshops und spiegelt auch in summa differenzierte Individualmeinungen aus den Interviews
wider. Diese Einschatzung entspricht einer Momentaufnahme von Vergangenheit und (ihrer Auswirkung auf)
Gegenwart. Denn trotz der zentralen Bedeutung, Strahlkraft und auch Anerkennung der Kunstmeile Krems und auch
trotz eines umfassenden Bewusstseins und einer Wertschatzung fur den kulturhistorischen Bestand wirken sich die
Defizite einer eher passiv-orientierten, administrativen und verwaltenden Kulturpolitik der letzten Dekade(n) auf das
(Selbst)lmage aus und prégen eine kritische Einschdtzung der Innovationsfreudigkeit, Modernitat und auch des
Eigenengagements als Kulturstadt.

# Krems ist schén: Diese schlichte Zuschreibung kam in den Workshops als “Schéne Stadt, die man gerne besucht” und
den Interviews zu Sprache. Vor allem war (und ist) »schén« auch in informellen Gesprachen das wohl am haufigsten
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verwendete Attribut. Auch die Ruckmeldungen der Umfrage lassen eine ausgesprochen wertschatzende Wahrnehmung
fur die ,Schonheit der Stadt’, zumeist in Konnex zur bauhistorischen Substanz und dem umliegenden Natur- als
Kulturraum, erkennen. Das Bewusstsein fur dieses Spezifika als Kulturstandort ist stark und durchgangig ausgepragt.

Eigentlich ist die Stadt Krems selbst Kunst und Kultur. Wegen der baulichen Architektur, wegen der Geschichte, wegen
des Weltkulturerbes. Es ist einfach schon. (Michaela Kamnik)

Doch diese »gegebene« Schonheit birgt auch die Gefahr fur Stillstand, zumindest kann sie fur eine innovative
Stadtentwicklung und aktive Kulturpolitik auch ein hemmender Faktor sein.

Die einmalige Kombination aus Moderne und Vergangenheit in einer einzigartigen Kulturlandschaft ist beeindruckend.
Viele schatzen die Schonheit des Kulturraumes Wachau. Aber diese Schénheit” ist eben auch beschaulich. Dies zeigt
sich etwa auch in der permanenten, wichtigen Diskussion um das Weltkulturerbe: Ob es Verdnderung geben aart, oder
nicht. (Gregor Kremser)

Auch die "GroBe der Stadt, ihre Lage und die umliegende (Kultur)Landschaft” werden mit dieser Schonheit in Bezug
gebracht.

# Das Kremser Kulturangebot ist vielfaltig — jedoch burgerlich, konservativ und elitar: Innerhalb dieser Eigenschafts-
palette bewegen sich fast unisono die Rickmeldungen zum aktuellen Kulturangebot als auch (Selbst)image als
Kulturstandort. Kam in den Workshops mit der Kulturplattform und dem Kulturbeirat vor allem eine Beurteilung als
‘elitar; brav'und “bdrgerlich zur Sprache, waren es in der Online-Umfrage die Adjektive , vie/féltig”und , konservativ’,
die die hochsten Zuschreibungen erhielten.

Das Kulturgeschehen in Krems hat seine Qualitaten, jedoch nehme ich es als bemdht, gut bdrgerlich und auch provinziell,
eher bieder wahr. (Tania Berger)

Krems weist, 1ir einen Ort dieser GréBe, ein reiches kulturelles Angebot auf — jedoch primdar im Bereich der etablierten
Kunst und tendenziell fiir ein birgerliches Publikum. (Fva Kadlec)

Dass ‘zahlreiche Kunstinstitutionen auf engem Raum’ positioniert sind, und dass Krems tber ein "qualitativ hochwertiges
Kulturangebot’ verfugt, das ‘regional, national und international ausstrahlt” wird als Starke angesehen. Dass ‘die Stadt
(dennoch) als burgerlich/spieRig wahrgenommen” wahrgenommen wird, wird mit einem “Uberproportionale[n] Fokus
auf Hochkultur” begrindet.

# Historische Baukultur und Weltkulturerbe sind Fundament der Kulturstadt Krems: Die Bedeutung als Weltkulturerbe
und das reichhaltige kulturelle - vor allem bauliche - Erbe der Stadt Krems stellen das Fundament des Kulturstandortes
Krems. Die "groBe geschichtliche Vergangenheit’, die "baulich reiche Architekturmasse’, der “historische Stadtkern’, das
"Eingebettet[-Sein] in historische wertvolle Bausubstanz” wurden im Workshop mit dem Kulturbeirat als zentrale Starken
betont. Diese Sichtweise, zumindest Erwdhnung der bauhistorischen Bedeutung, kommt in fast allen Interviews zur
Sprache. Ebenso sehen die Kremser*innen die , Aistorische Baukultur” (1,73) als zentrales Merkmal an, auch das , reiche
kulturelle Erbe" (1,96) wird als den Kulturstandort Krems dominierend - und auch als die Lebensqualitat positiv pragend
- wahrgenommen.

Die bauhistorische Substanz der Stad't ist prégend. Wir sind von Kunst und Kultur im Alltag, beim Gehen, beim Einkaufen,
bei all unseren Wegen umgeben. (Michaela Kamnik]

Krems als mittelalterliche Stadt bietet mit ihrer unglaublichen Baukultur ein einzigartiges Ambiente mit européischer
Strahlkraft. (Dorothea Draxler)

Jedoch: Der Status und die Marke «Weltkulturerbe» werden - speziell in der Wahrnehmung der Bevélkerung — nicht
ganz so eindeutig wahrgenommen. Erwahnenswert ist, dass das , Weltkulturerbe” als zentrales Merkmal mit einem
Verbindungswert von 2,13 zwar einen hohen Zustimmungswert erhalt, im Verhaltnis zur Formulierung ,historische
Baukultur” und ,reichem kulturellen Erbe” jedoch um einiges niedriger ausfallt.

# Das umfangreiche Kulturangebot ist Mehrwert von Krems: Dass die kulturelle Infrastruktur und damit auch das
programmatische Angebot im Verhaltnis zu GréBe der Stadt einmalig ist, wurde in seiner Quantitat durchgangig, in
seiner qualitativen Ausrichtung differenziert beurteilt.
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Krems ist eine kleine, extrem hochwertige Stadt — 1ir ihre GréBe mit einem umftangreichen Kulturangebot, durchaus mit
internationalen Standards. (Horst Berger)

Die Kunstmeile bietet wirklich ein super umtangreiches Programm. Sie steht fir diese Stadt! Fir die GroBe dieser Stadt
ist das Angebot groBartig. Wobei es, abgesehen von der Kunsthalle und dem Klangraum in der Minoritenkirche, an ein
alteres Publikum adlressiert ist. (Ernst LIMA)

Besonaers aufregend finde ich es [Anm.: das Kulturgeschehen] nicht und in seiner gesamten Ausrichtung, also sowoh/
im Programm als auch in den Formaten, auch wenig international. (Tania Berger)

Fur eine européische Kleinstadt ist das kulturelle Angebot in Krems sehr dicht und vielféltig. Kunstinstitutionen wie die
Kunsthalle oder auch das Karikaturmuseum ziehen an, vor allem die Landesgalerie hat auch Landmark-Charakter. £s
gibt auch einige kleinere Initiativen, die es aber schwer haben, wahrgenommen zu werden. (Thomas Edlinger)

Das Kulturangebot ist von der Kunstmeile Krems und den stadteigenen Kulturinstitutionen gepragt. Als Starke wird dabei
—auch in Korrelation zum kulturhistorischen Bestand - angesehen, dass ‘viel Kultur schon vorhanden”ist und man "vieles
nicht mehr neu erfinden” muss.

# Die Kunstmeile Krems pragt den Kulturstandort Krems — (primar) als Faktor fir den Tourismus und im Bereich der
Bildenden Kunst: Als Resultat der Entwicklungen der letzten beiden Dekaden hat sich die Kunstmeile Krems zu einem
‘Uberregionalen Kultur-Hotspot” entwickelt. Durch den kontinuierlichen Ausbau, vor allem aber auch die Eréffnung der
Landesgalerie Nieder6sterreich als (finaler) Meilenstein, hat sich die Kunstmeile Krems sowohl in der offentlichen
Sichtbarkeit als auch im Tourismusbereich etabliert.

Speziell in den letzten Jahren hat sich mittels Marketing und internationalem Programm auch die Wahrnehmung der
Kunstmeile intensiviert. (Dorothea Draxler)

Der Kulturcluster Krems wird zunehmend wahrgenommen. Durch die Verdichtung der Kulturmeile und ihres Angebots
hat das auch eine gewisse touristische Funktion. (Thomas Edlinger)

Der Schwerpunkt auf die Bildende — und zumeist moderne, teilweise auch zeitgendssische - Kunst kommt ebenfalls
ofters zur Sprache. Die Bedeutung als Uberregional wirkender Standort fur Bildende Kunst wird generell positiv
konnotiert, die Dominanz von und teilweise auch Ubersattigung mit dieser, wird jedoch ebenfalls in mehreren Beitragen
der Online-Umfrage geauBert. Diese Sichtweise kam auch in den Workshops zur Sprache, etwa dass der Kulturstandort
‘durch [das] Land NO sehr auf Moderne Bildende Kunst fokussiert” sei.

Es ist beachtlich, wie sich das Feld der Bildenden Kunst rickblickend entwickelt hat. Dass es die Kunstmeile, das
Karikaturmuseum, die Kunsthalle, nun auch dlie Landesgalerie, gibt, ist beeindruckend. (Severin Endelweber)

Derzeit nehme ich wahr, dass in Krems Kultur eher einseitig auf moderne Bildende Kunst konzentriert ist. (Susanne
Rosenkranz)

# Die Kulturstadt Krems definiert sich (demgemaB) vielfaltig Uber Historie und Zeitgendssisches: Die Kunstmeile Krems
mit ihrer — schwerpunktmafig — zeitgendssischen Ausrichtung als eine den Standort pragenden Saule und der
reichhaltige gut erhaltene bauhistorische Bestand, bilden dabei ein "Zusammenspiel von Alt und Neu’, einen ‘reizvollen
Kontrast’, der durchgangig wahrgenommen und als "Mehrwert” angesehen wird.

Krems verfiigt Gber einen einmaligen Mix aus Historie und Moderne. Das Weltkulturerbe Wachau ist pragend, wir haben
ein breites Kunst- und Kulturangebot und sehr viele Veranstaltungen. (Sonja Bartaschek-Hockaur)
Prégend fir Krems als Kulturstandort ist auf der einen Seite das Kulturelle Erbe und dliese unglaubliche und einzigartige

Kulturlandschaft und auf der anderen Seite eine Vielfalt an zeitgendssischer Kunst. (Reinhard Resch)

Als Kulturstandort wird dabei auch ein weit gefasster Kulturbegriff artikuliert und in seiner Vielfalt gelebt. Dieses
mehrdimensionale Kulturverstandnis umfasst Alltagskultur, Weinkultur, die umgebenden Kulturlandschaft als auch die
breitgefacherte kulturelle Ausgestaltung.

Das Kulturangebot ist in das Weltkulturerbe und seine kulturhistorisch wertvolle Architektur eingebettet, in eine hdchst
&sthetische Kulturlandschaft mit hoher Lebensqualitat (Reinhard Weitzer)
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In Krems, als Herzstick der Wachau, finde ich diesen wunderschonen Kontrast zwischen Natur und Kultur besonders
reizvoll. Das ist ein unglaublich tolles Wechselspiel. (Severin Endelweber)

Krems ist eine Kulturstadt mit langer Tradition. Die Kombination von Kunst und Natur ist besonders: Kunst auf hohem
Niveau und etablierte Kunstinstitutionen, die nach aulBen strahlen, verbinden sich mit einem Genusstaktor. Wir haben
die Weinberge, die tolle Landschaft die Donau, den Wein, Esskultur — alles, was zu Genuss beitragt. (Doris Denk)

Diese Einmaligkeit einer Verortung zwischen Tradition und Moderne verweist auf das Profil als Kulturstadt — das es aber,
mit Blick auf eine zukunftige Profilierung, noch zu scharfen und als mehrschichtiges Alleinstellungsmerkmal in einem
zeitgenossischen Kontext zu vermarkten gilt. Dabei sollte der Atmosphére der Stadt als ganzheitliche Basis besonderes
Augenmerk zukommen. Asthetik, Kunst und Kultur sind pragende Faktoren der einzigartigen Krems-spezifischen
Lebensqualitat; Weltkulturerbe und historischer Baubestand verweisen diese Einzigartigkeit in eine europaische
Dimension.

Das Zusammenspiel von Weltkulturerbe und zeitgendssischer Kunst funktioniert gut — aber die Touristen kommen
wegen der Landschatt, der historischen Architektur und dem Wein. s ist gut, dann auch Kulturstadt zu sein, aber das
Profil muss sich an dem baulichen Bestand und der Atmosphére orientieren. (Elisabeth Vavra)

Ein unglaublich grolBes Potenzial liegt in dem reichen kulturellen Néhrboden, auf dem Krems steht — und der wachsen
kann. Nicht nur, aber auch metaphorisch: Der Boden ist fruchtbar — und in und dber unsere Kulturschitze und dlie
Bauhistorie sichtbar, auch atmosphdarisch spdrbar. (Severin Endelweber)

Krems kann aber bislang weder ihr Potenzial an Personen noch an landschaftlicher und kultureller Infrastruktur so
nutzen, aass ein USP [Anmerkung: Alleinstellungsmerkmal] entsteht. (Marga B. Wagner-Pischel)

Das Donaufestival verweist auf eine Atmosphére, die richtungsweisend fur eine Grundstimmung in und Uber der Stadt
steht bzw. stehen konnte, die eine Klima der Lebendigkeit und Frische evoziert.

Den Vibe den Anspruch, die Atmosphdre von diesem Festival sollte Krems vielmehr auch dber das Jahr in die Stadt
bringen, damit auch mehr Frische und Innovation in die Kunstmeile bringen. Das wirde auch mehr junge Menschen
ansprechen. (Ernst LIMA)

Das ist ein Plus von Krems gegentiber einer Metropole: Die Besucher und Besucherinnen bleiben in der Region. Eine
groBe Stadt verfiert hingegen ihr Publikum tendenziell im Laufe eines Festivals. Der Festivalkontext Krems bietet die
Moglichkeit sich auch tber andere Angebote, etwa kulinarisch oder touristisch, auf die Stadt einzulassen und diese zu
erleben. Diese prinzipielle Neugierde und Offenheit sind unter unserem Publikum grol3 — und das hat auch mit der
relativen Kompaktheit, auch mit der Schonheit von Krems zu tun. Der Kontrast zwischen der néchtlichen Atmosphére
des Donaufestivals und den historischen Bauten untertags, auch den Weinbergen, hat einen hohen Reiz, den nur Krems
zu bieten hat. (Thomas Edlinger)

# Das Kulturangebot adressiert und erreicht (jedoch) kaum die lokale und regionale Bevélkerung: In ihrer Bedeutung
fur den Tourismus stellt die Kunstmeile Krems zwar einen hohen Identitatsfaktor mit und fur die Stadt dar, jedoch kaum
als Ort der Zivilgesellschaft. So erzielte die Aussage ,Die Kremser Kulturmeile ist gut fur den Tourismus” einen (signifikant)
hohen Zustimmungswert von 1,69. Der hingegen geringe Zustimmungswert von 3,04 zur Formulierung ,Die Kremser
und Kremserinnen nutzen das kulturelle Angebot” verweist auf die Diskrepanz zur lokalen Reichweite und Bedeutung.
Generell erreicht das derzeitige Kunst- und Kulturangebot eher einen begrenzten Zirkel an Bevolkerungsschichten: “Jene,
die nicht im Kulturbereich arbeiten, sind nicht prasent und wissen auch nicht, ob und was stattfindet. “ "Nur ein kleiner
Teil der Bevolkerung geht zu Veranstaltungen’, es sind ‘immer dieselben Leute’, die an kulturellen Angeboten teilhaben.
Kunst und Kultur in Krems richtet sich an ein eher &lteres und gutbdirgerliches Publikum. Das schlieBt ganz viele Birger
und Bdrgerinnen aus. Wenn die Kunst und Kultur nicht zu uns kommen, nicht auf die Menschen vor Ort zu geht, aann

bleibt das Angebot elitar. (Michaela Kamnik)

Das Potenzial fir Kunst ist in allen Bevoilkerungsgruppen noch nicht erschopft. Die Einstiegsschwelle ist leider sehr hoch.
Dafir sind auch die hohen Ticketoreise mitverantwortlich. Aber auch die Hirde, dass dlie Institutionen eben in sich
geschlossen sind. Schluss mit dem Elite-Denken. (Horst Berger)
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Es ist immer ein abgezirkelter Kreis, der derzeit die Museen und Konzerte besucht. Immer die gleichen Gesichter. Das
bedeutet, die Bevolkerung wird mit dem Kulturangebot nicht angesprochen. (Susanne Rosenkranz)

Nicht allen Menschen wird vermittelt, dass wirklich alle willkommen sind. Das kann in der persénlichen Ansprache aber
ebenso in der nonverbalen als auch architektonischen Kommunikation begrindet sein. £n Gros besteht immer noch der
Eindruck, dass Eliten angesprochen werden. (Albrecht Grossberger)

As long as art is mainly shown in museums and galleries, you only reach those who feel connected to these institutions.
(Adriana Affortunati)

Das Kulturangebot der Stadt Krems - ob seitens der Kunstmeile oder kremskultur — orientiert sich immer noch an jenem
Kernpublikum, das laut Kulturnutzerstudien etwa acht bis zehn Prozent der Bevolkerung ausmacht. In seiner
Konzentration auf institutionelle Raumlichkeiten und traditionelle (Ausstellungs-)Formate werden aktuell vor allem jene
Besucher*innengruppen adressiert, die sich (per se) als Teil des Kunst- und Kulturgeschehens definieren. Als
Meinungsbild in der Online-Umfrage kommt dieses Nicht-Erreichen breiterer Bevolkerungsschichten mehrfach in
Beitragen wie etwa ,Kultur ist nicht nur Konsum”, ,Das Kulturangebot ist zu "brav", schafft Zugangsbarriere fur junge
Leute”, ,hat nichts mit Krems zu tun und ist nur fur Touristen ausgelegt” zur Sprache.

Die Landesgalerie Niederdsterreich getallt mir architektonisch gut — aber fiir mich ist sie ein Beispiel, dass kulturell vieles
von auben in die Stadt eingepfianzt wird. Diese groBen Institutionen erreichen nicht die Birger und Burgerinnen.
(Michaela Kamnik)

Auf inhaltlicher Ebene wurden ,kommerzielle Programme”, ,Programm fur die Wiener” oder auch ,nicht fur die
Einheimischen” gemacht werden, so die Wahrnehmung vieler Kremser. Auch dominiert die Wahrnehmung, dass mit
dem ,Kulturangebot/Kunstmeile [...] ein gehobenes Klientel bespielt” wird. Frische, junge und zeitgendssisch-alternative
Impulse und Programme fehlen. Das mag ein Grund dafur sein, dass vermehrt angesprochen wurde, dass “kaum junges
Publikum” erreicht und adressiert wird.

Was Flippiges, was Neues, was Buntes machen, ist in Krems sehr schwierig. (Tania Berger)

Es gibt kein performatives Programm oder Ausstellungen von Kiinstlern und Kinstlerinnen, die von einer jingeren Szene
kommen. (Ernst LIMA)

Dass die lokale und regionale Bevolkerung schwer erreicht wird, ist teilweise auch der raumlichen Verortung und Distanz
von Kunstmeile und Altstadt geschuldet. Fast durchgéngig kam in den Interviews, den Workshops und den Beitragen
aus der Zivilgesellschaft, die "Trennung der Kunstmeile und der Innenstadt” zur Sprache.

Die Kunst ist sichtbar — jedoch in Stein als Kunstbezirk [...] und nicht in der Stadt selbst. (Horst Berger)

Die Kunstmeile liegt auch nicht im Zentrum von Krems — und ist dadurch auch nicht so stark in der alltaglichen
Wahrnehmung der Menschen in Krems verankert. (Albrecht Grossberger)

Wenn ich persénlich mit dem Zug anreise, 1allt mir aut, wie lang der Weg vom Bahnhof zur Kunstmeile ist. [...] Fur dlie
Grolle der Stadt werden diese langgestreckten Distanzen als fulBldufig zu weit auseinanaergelegen wahrgenommen.
(Thomas Edlinger)

# Kultureller Gestaltungswille scheitert (zu) oft an behérdlichen Restriktionen: Wiederholt und sehr deutlich kam in den
Aufzeichnungen der Interviews, sehr oft auch informell, ebenso in den Workshops und der Umfrage, die — jahrelange —
restriktive Haltung seitens einiger Mitarbeiter*innen der Stadtverwaltung zur Sprache. Eine Teilnehmer*in der Umfrage
formuliert es aus: ,In Krems gibt es viele kreative Ideen, die alle an der Administration/Bewilligung scheitern”.

Speziell im Bereich Musik und (6ffentlichen) Musikveranstaltungen wird mehrfach sehr kritisch festgehalten, dass
Veranstaltungen an behordlichen Auflagen oder einer restriktiven Haltung scheitern.

Behdrden blockieren. Aktuell sehe ich positive Entwicklungen fir freie Musiker vor allem vom Altstadtmarketing
kommenad, jedoch wenig bis gar nichts seitens der Kulturpolitik. Da gab es leider massive Missstande im letzten Sommer.

Das lag meiner Meinung nach an fehlender und schlechter Kommunikation bei und unter den Behdrden, viel zu wenig
Transparenz und vor allem auch mangelhafte kulturpolitische und birokratische Rahmenbedingungen. (Mike Wait)
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Doch nicht nur im Musikbereich sondern generell bei Ideen und Initiativen abseits institutioneller Raumlichkeiten liegen
Restriktionen vor.

Meine Wahrnehmung ist dass dieses Desinteresse seitens des Magistrats mittlerweile teilweise auch auf die politische
Ebene, dlie eigentlich offen und engagiert ist, tbergeschwappt ist. Irgendwann heil3t es dann. Super Idee, aber leider
nicht machbar. Da geht es oft gar nicht nur ums Geld, sondern auch um ein Unterstitzen. (Tania Berger)

Mit Krems2030 ist zwar ein Leitbild entwickelt worden, das Krems als “Kulturhauptstadt Niederésterreichs ® definiert und
dieses Ziel Uber eine "Aufwertung des kulturellen Mikrokosmus”™ u.a. mit ‘verbesserte(n) Rahmenbedingungen fur
Kulturschaffende” zu erreichen intendiert. Jedoch scheint diese Vorgabe noch (zu) wenig als Grundhaltung gegentber
der Bedeutung von Kultur und kulturellen Initiativen auf allen Magistratsebenen angekommen zu sein.

Als Vertreter der grofSten privaten Musikinitiative in Krems sehe ich positiv, dass generell sehr grolles Interesse an
unseren Aktivitaten besteht. Weniger positiv empfinde ich, dass das Bewusstsein auf kulturpolitischer Seite nicht so stark
ausgepragt ist. Die Qualitét unserer Arbeit, unsere kulturelle Verantwortung, wird auf kulturpolitischer Ebene nicht so
richtig wahrgenommen. (Severin Endelweber,).

Fazit: Die Selbstwahrnehmung als Kulturstandort ist von der einzigartigen Atmosphére und »Schénheit« der Stadt Krems
sowie dem Spannungsfeld von Historischem und Gegenwértigem gepragt, wobei das Potenzial einer damit
verbundenen I|dentitatsbildung noch nicht ausgeschdpft ist. Der Kunst-/Kulturstandort Krems wird als vielfaltig, jedoch
elitar und burgerlich wahrgenommen. Der einmalige Reichtum sowohl im kulturellen Erbe als auch in der Dichte
institutioneller Angebote ist steter Mehrwert der Stadt und Region. Doch dieser umfassende kulturelle Bestand wird von
der Kulturarbeit (noch) zu wenig genutzt. Die Kunstmeile und ihre Angebote stoBen bei der lokalen Bevélkerung auf
(zu) wenig Resonanz und Kulturpublika abseits klassischer Kulturnutzer*innen werden kaum adressiert. Der bereits
ruckblickend erfasste Mangel an innovativen Formaten und antizipativen zeitgendssischen Programmatiken verweisen
auf zukunftige Themenfelder und Handlungsbedarf im Setzen von kulturpolitischen Rahmenbedingungen.

8 Anmerkung: Diese Formulierung wurde vor der Bewerbung von St. Pélten als Kulturhauptstadt und - aufgrund der Absage — Benennung einer
Landeskulturhauptstadt 2024 gemacht.
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Zukunftsbild & Themenfelder (Il

Aus den Entwicklungen der letzten Jahre sowie dem Status Quo lasst sich sehr stimmig ein Szenario

fur die kommende Dekade erfassen. In beiden Waorkshops wurde ein Soll-Image erarbeitet,

das in zahlreichen Ubereinstimmungen sehr klar und visualisiert von Prozessbeteiligten als Zukunftsbild formuliert
wurde. Dieses dienst als Basis um Leitlinien abzuleiten, die wiederum Orientierungsrahmen fur

Themen- und Handlungsfelder schaffen. Handlungsempfehlungen sind Anregungen, die aus den Ruckmeldungen
aufgegriffen und/oder abgeleitet werden und als Impulse fir MaBnahmen dienen.

Die in der Umfrage vorgeschlagenen Bedarfsfelder wurden mit generell hohen Affirmationsbekundungen

als relevant angesehen. Die Akzentuierung von Handlungsbereichen und entsprechenden MaBnahmen fiel etwas

differenziert aus und wurde durch die Riuckmeldungen der Bevélkerung und Interviews nochmals spezifiziert.

En Gros ergibt sich ein koharentes Gesamtbild fur die zukinftige kulturpolitische Ausrichtung.

Der Schnittstelle Stadtentwicklung zu Kunst und Kultur sowie den Verschréankungen von Kultur, Bildung und (auch)
Wissenschaft wurden hohe Bedeutung zugemessen, die Bereiche Wirtschaft (abseits von Kooperationen mit dem

Stadtmarketing) und Tourismus’ erscheinen hingegen (aktuell) wenig Handlungsbedarf aufzuweisen.

9 Dies kann jedoch an den ausgesprochen positiven Entwicklungen der Nachtigungszahlen in den letzten Jahren liegen — sodass dieser Bereich
derzeit kaum als »Bedarfsfeld« wahrgenommen wird und eher einer Zufriedenheit mit der aktuellen Situation »geschuldet« ist.
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Zukunftsbild2030

Krems muss sich als Kulturstadt nicht neu erfinden. Es sind weniger groBe infrastrukturelle Veranderungen oder massive
Eingriffe in das Kunstgeschehen, die sich die Kremser und Kremserinnen winschen und als Handlungsfelder begreifen.
Das kulturelle Zukunftsbild2030 ist gepragt von Atmosphare: von einer Atmosphére, die Uber der Stadt liegt, einer
dynamischen Stimmung und einer offenen Haltung, die sich als kurzweilige kunstlerisch-kreative Aktionen im
offentlichen Raum entfaltet. Die Menschen, ob aktiv Akteur*innen im Kulturleben oder kulturinteressierte Burger*innen,
wollen eine Kulturstadt, die sie einladend einbindet, sie immer wieder tberrascht, die sie zum Staunen, zum Lachen und
zum Nachdenken anregt, die Uber kinstlerische Aktivitaten frische Impulse und gestalterische Akzente setzt. Kunst und
Kultur sind Faktoren und zukinftig schnittstellen-orientiert genutzte Ressourcen, die die einmalige Lebensqualitat der
Stadt Krems im Konnex ihrer bauhistorischen Pracht und dem reichen kulturellen Erbe ausmachen. Weltkulturerbe-
Status ist gelebter Mehrwert, ist reizvolle Kulisse als auch, gelegentlich durchaus kontrastierender, Bezugspunkt fur ein
kulturell pulsierendes Stadtleben.

Mein Bild von 2030: Kunst liegt Gber der Stadt, dber die Anbindung mittels der Schillerstrale, verbunden mit einem
modernen, mobilem und intelligentem Verkehrskonzept und mit einer Willkommenskultur in der Stadt. Da tut sich was
—an kleinen Ecken, an offentlichen Plétzen, in zwischengenutzten Leerstanden. Da spielt gerade eine Band, dort steht
ein Kinstler in seinem offenen Atelier und lasst sich tber die Schulter blicken. Kinstlerisch gestaltete Wegachsen laden
zum Verweilen ein. Kunst schafft Lebensqualitdt — und prégt das Stadtbild. Durchaus auch im Gestalterischen, im
Design. Die positive Stimmung, die aus der Kunst kommt, ist auf die Bevdlkerung dbergesprungen — und das mindet
in einer weijteren Erhohung der Lebensqualitat. (Horst Berger)

Fir 2030 wirde ich mir einen Kultur-Wow-Effekt winschen. Ein lebendiges, pulsierendes Kremser Kunst- und
Kulturgeschehen, durchaus mit unangepassten und aufrihrenden Akzenten. (Doris Denk)

A city the size of Krems, where most places are within walking distance, has the potential to become an open-air
museum. Can you imagine how great that would be? (Adriana Affortunaty)

Als Bild far die Zukunft ist mir ein ganzheitlicher Ansatz wichtig: Die Dynamik, die sich iber Kunst und Kultur, in und
tber der Stadt verbreijtet, spiegelt sich im Alltagsleben der Stadt wider: in den Geschéften, in der Offentlichkeit, an
Platzen und Markten. Leerstande werden kreativ und kinstlerisch gendizt. (Reinhard Resch)

Was ich mir fir Krems in zehn Jahren winsche: Die Menschen — nicht nur hier — sind offen, mdndig und auch
herzensgebildet. Sie nehmen Haltung ein und wollen etwas bewegen — und genau daftir braucht es die Kunst zum
einen und die Kulturarbeit zum anderen! (Dorothea Draxier)

Meine Vision ist das Krems ein Biotop fir Jugendkultur wird, ein Ort, der Jugendkultur als wichtigen Teil einer
Gemeinschaft sieht dass sie fest in der laentitdt von Krems verankert ist. Und ich denke, dass die Jugendkultur der
Stadt ebenso viel zurdckgeben kann und wird. (Eva Kadlec)

Krems soll ,bunter”, soll ,quirliger”, soll ,vielfaltiger”, auch ,junger”, durchaus auch ‘welt-offener” und ‘wendiger” werden.
Kunst soll sich in den Alltag des Stadtlebens integrieren, in die Entwicklung von Krems einmischen und die Stadt beleben
—so der Tenor der Online-Umfrage und der Workshops. Klare Forderung ist, dass die Kunstinstitutionen sich raumlich
und programmatisch 6ffnen, im Stadtraum prasent werden. Die Kremser und Kremserinnen wollen mit Kunst und Kultur
Uberrascht, wollen in ihrer asthetischen Wahrnehmung der Stadt begleitet, auch herausgefordert werden - und sich
selbst in die kulturelle Gestaltung einbringen. Das Kulturleben in Krems wird zu einem pulsierenden Biotop kultureller
Vielfalt: Kunst ist in Gassen und Winkeln der Stadt erlebbar, Musik in ihrer Vielfalt erfreut die Menschen an 6ffentlichen
Platzchen, der Stadtraum ist Kreativ- und Begegnungszone fur alle Generationen - und die «Jungen» nehmen wieder
aktiv am Kulturgeschehen teil, pragen dieses mit eigenen subversiven Initiativen und unkonventionellen Ideen.
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Leitlinien
Wie kann das Zukunftsbild einer lebendigen und pulsierenden Kulturstadt erreicht werden? Funf Leitlinien fassen
zentrale Herausforderungen zusammen und geben Orientierung fur die zukUnftige kulturpolitische Ausrichtung.

Leitlinie 1: Krems ist Kultur, wir sind Kultur.

Die Botschaft, die unsere Stadt versprechen und halten sollte, mdisste lauten: Wir sind Kultur.
Der Appell muss lauten. Gemeinsam kulturelle Verantwortung fir die Stadt dbernehmen! (Severin Endelweber)

In ihrer Einmaligkeit als lebenswerteste Stadt (und Region) Osterreichs, als UNESCO Weltkulturerbe sowie aufgrund ihres
vielfaltigen institutionellen Angebots sind Kunst und Kultur per se markenbildende S&ulen der Stadt Krems. Die
Bedeutung von Kunst und Kultur fir gesellschaftliche, touristische und wirtschaftliche Entwicklungen sollte intern als auch
extern in der visuellen, medialen und verbal-textuellen Wahrnehmung der Stadt verankert sein. Die hohe Identifikation
mit der »Schénheit« der Stadt” verweist auf die atmosphérische und &sthetische Einzigartigkeit als Kulturstadt. Sowohl
Gaste als auch die lokal-regionale Bevolkerung (wert)schatzen den kulturellen Reichtum der Stadt in materieller als auch
immaterieller Hinsicht. Krems ist Kultur —in vielfaltiger, breiter und mehrdimensionaler Hinsicht. Primére Intention muss
folglich sein, eine gemeinschaftsstiftende kulturelle Identitat zu kreieren, die kulturelle Pluralitaten abbildet.

Eine Atmosphére des Miteinanders muss als Basis fur die kommende Dekade entwickelt, etabliert und kontinuierlich
gepflegt werden. Kooperation und Vernetzung mussen auf der kulturpolitischen Agenda unisono verankert sein. Uber
eine proaktive Haltung von kulturpolitischen Verantwortlichen und Entscheidungstrager*innen gilt es, eine Haltung des
kulturellen Wollens, eines »Krems ist Kultur« — sowohl im Erhalt und der Pflege des kulturellen Erbes als auch im
zeitgendssischen Kunstsektor - in Schlusselpositionen auf Magistrats-/Behdrdenebene zu etablieren und Widerstande
zugunsten einer gemeinsamen Verantwortung zu nivellieren.

Ein kollektiv verankertes (Kremser) Kulturbewusstsein verbindet differenzierte Sichtweisen und unterstitzt einen
pragmatischen Zugang in der Umsetzung von Vorhaben und Initiativen. Der gemeinsame kulturelle Kontext und die
damit verbundene Verantwortung bilden sich in  einem abteilungs- und auch parteitbergreifendem,
handlungsorientierten Gestaltungswille ab, der von einem steten Austausch, fruchtbaren Auslotungen und einer
solidarisch intentionalen Haltung mitgetragen wird. Die Zivilbevolkerung ist Anker dieser gemeinschaftlichen
Grundhaltung und (folglich) umfassend in die kulturelle Entwicklung eingebunden.

Leitlinie 2: Zivilgesellschaftliche Teilhabe ist integrativer Part der kulturellen Entwicklung.

Die kulturelle Mitgestaltung der Zivilgesellschaft ist seit Gedenken in der Historie von Krems verankert
und das Engagement der Menschen vor Ort war immer schon prédgend fir die Region.
Es braucht auch zukinftig die breite Unterstitzung seitens der Bevidlkerung. (Reinhard Resch)

Die kulturaffine Zivilgesellschaft ist integraler und essentieller Teil eines teilhabe-orientierten als auch partizipativen
Kulturverstandnisses. Die Kremser und Kremserinnen kennen ihre Stadt — und wollen diese aktiv mitgestalten. Zentrale
Aufgabe fur die kommende Kulturdekade wird, vielmehr muss daher sein, dieses zivilgesellschaftliche Potenzial
bestmaglich in das Kulturgeschehen zu integrieren und dementsprechende Formate nachhaltig zu etablieren.

Im Sinne einer Cultural Citizenship qgilt es, die kulturaffine Bevélkerung mit ihrem Vorwissen, mit ihren Ideen als auch
ihren Kompetenzen zu aktivieren und entsprechende "Werkzeuge” als auch Gestaltungsfreiraume (mit)zugegeben. Das
Potenzial einer Urban Citizenship und partizipativen Stadtgestaltung gilt es im Bereich der kulturellen Entwicklung und
im Setzen neuer Akzente von und fur Krems aktiv zu nutzen. Kulturelle Teilhabe bedeutet auch, kulturelle Vielfalt
anzuerkennen und bestehenden Barrieren entgegenzuwirken. Dabei gilt es auch, neue Achsen zu jenen Stadtteilen und
Bevolkerungsgruppen vor Ort zu entwickeln, die bis dato kaum am Kremser Kulturgeschehen beteiligt sind.

Der Ansprache und Beteiligung auch jungerer Personengruppen wird eine zentrale Bedeutung zukommen, wobei der
Altersdurchschnitt der Teilhabe an der Online-Umfrage als erste Indiz zu werten ist, dass sich diese Generation aktiv und
gestaltend einbringen mochte. Es wird jedoch erforderlich sein, dass Gegenwarts- und Zukunftsthemen wie
Nachhaltigkeit Klimawandel und gesellschaftliche Inklusion einen hohen Stellenwert einnehmen, aber auch digitale
Formate und generationstbergreifende, dialogorientierte Querverbindungen geschaffen und etabliert werden.
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Leitlinie 3: Eine optimierte Nutzung der kulturellen Substanz ist Pramisse im Setzen neuer Akzente.

Den eingeschlagenen Weg fortsetzen, bedeutet, dass wir noch intensiver schauen werden, wie der kulturelle Bestand
und dlie gegebene kulturelle Infrastruktur mit programmatischen zeitgemalen Formaten verbunden und
zukunftsorientiert genutzt werden konnen. (Reinhard Resch)

Der kulturelle Reichtum der Stadt bildet sich vor allem tber die zahlreichen historischen Gebaude, die Altstadte Krems
und Stein, den die Stadt umgebenden Kultur- und Naturraum sowie ein dichtes institutionelles kinstlerisches und
kulturelles Angebot. Diesen kulturellen Bestand in seiner verbesserten Nutzung noch sichtbarer und erfahrbarer zu
machen, sollte Pramisse fur die kommende Kulturdekade sein. Die Verschrankung von Tradition und Innovation, von
historischer (Bau)Kultur als auch immateriellen Erbe mit zeitgendssischem Kunstschaffen, von kulturellem Brauchtum
und neuartigen, auch “hippen” (Vermittlungs-)Formaten sollten die langfristige Marken- als auch Identitatsbildung als
Kulturstadt Krems pragen.

Dies betrifft sakrale und historische Bauten, die (noch starker) fur alternative kulturelle Veranstaltungen gedéffnet und
adaptiert werden. Der hier bereits eingeschlagene Weg — wie etwa die Bespielung der Minoritenkirche oder die Nutzung
der Dominikanerkirche fur Ausstellungen - sollte gemeinsam weiterentwickelt werden. Der &ffentliche Raum und seine
historischen Plétze und Gassen werden zukUnftig ebenso eine zentrale Rolle spielen wie [Leerstand und/oder
Zwischennutzung von Laden und Lokalen. Vielfaltige kunstlerische Interventionen als auch Formate und Aktivitaten, die
Kunst und Gesellschaft, Kunst und Bildung ebenso Kunst und Nachhaltigkeit verbinden, gilt es in Zusammenarbeit mit
Kulturakteur*innen als auch der Zivilbevolkerung zu entwickeln. /nternationale impulse erganzen den Anspruch auf eine
hohe, dabei niedrigschwellig zugangliche, kiinstlerische Qualitat.

Leitlinie 4: Kunst und Kultur sind gelebte Schnittstellen einer transdisziplindren Stadtentwicklung.

GréBer denken, eine Vision haben! Sich mehr trauen! Kunst, Kultur und Musik sollten nicht separiert, sondern als
Faktoren fir Lebendligkeit Zukunftsorientierung und Stadtentwicklung gedacht weraen. (Mike Wait)

Kunst und Kultur sind Ressourcen einer lebendigen, nachhaltigen und stets zukunftsorientierten Stadtentwicklung und
bringen sich aktiv in gesellschaftliche und stadtpolitische Themenstellungen ein. Den eigenen, unmittelbaren
Lebensraum kulturell mitzubestimmen und mitzugestalten, bedeutet zivilgesellschaftliche Alltagserfahrungen mit
Expert*innenwissen zu vereinen. Das in der Umfrage artikulierte Interesse der Zivilgesellschaft an Mitgestaltung sollte
schnittstellen-orientiert integriert werden. Intention ist, einen kontinuierlichen Prozess zu er&ffnen, der die kulturelle
Entwicklung der Stadt und ihre kunstlerische Ausgestaltung als Teil einer antizipativen und visiondren Stadtentwicklung
begreift.

Zentrale Fragestellung muss folglich sein, welche Strukturen erforderlich sind, damit ein kontinuierlich wachsender
Prozess initiiert werden kann, der strukturelle Querverbindungen als disziplinibergreifende Formate einer nachhaltigen
Stadtentwicklung erméglicht. Vorausschauende Ansatze von internationalen Metropolen und européischen Stadten
ahnlicher GroBe, die Kunst und Kultur als Faktoren urbaner Stadt(teil)entwicklung interpretieren, sowie aktuelle
wissenschaftliche Diskurse einer sozialokologischen Stadtforschung werden ebenso Orientierung geben (kénnen), wie
Regionalitat und fuBlaufige Naherholung eine gewichtige Bedeutung fur die Identitatsbildung von Krems als Kulturstadt
haben. Um sich als (Klein)Stadt von europaischer Dimension zu positionieren, die Urbanitét und Internationalitat mit
regionaler Lebensqualitat in einer grolartigen umiiegenden Kulturlandschaft verdichtet, muss die Botschaft - in der
Ausgestaltung einer eigenen Handschrift - lauten: Krems ist international, ist Metropole, ist urban — im Kleinformat
kulturell verdichtet und Uber den Mehrwert einer regionalen Konstellation von européischer Einzigartigkeit verflgend.

Leitlinie 5: Der Gestaltungswille der Stadt Krems ist Basis zur Umsetzung kultureller Entwicklungen.

Der Leuchtturm Kulturstadt Krems ist immer noch grolStenteils vom Land finanziert. Da muss die Stadt zukiinttig selbst
mehr in die Hand nehmen und aktiv Akzente setzen. Wenn also der zukinftige KremserKulturPlan verabschiedet wira,
dann muss das ein klares Statement sein.: Umsetzung im Kulturbereich kostet Geld — und entweder dlie Stadt bekennt
sich dazu oder lgsst es gleich bleiben. (Elisabeth Vavra)

Die Umsetzung einer Kremser Kulturstrategie wird zusatzliche Ressourcen, sowoh! finanziell als auch personell,
bendtigen. Das Land Niederdsterreich hat malgeblich und initiativ die Kulturstadt Krems aufgebaut und in ihrer
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Entwicklung begleitet - und wird als verlasslicher Partner auch zuktnftig den Kulturstandort Krems unterstitzen. Ein
Uberparteilicher, behordlicher als auch institutions- und abteilungstbergreifender kommunaler Gestaltungswille wird
jedoch unabdingbar sein, um dber die Bindelung und Optimierung von Ressourcen den gegebenen finanziellen und
personellen Limitationen entgegenzuwirken.

Mit realistischem Blick auf das kommunale, vor allem operativ freie, Kulturbudget® wird ein “Aktiv-Akzente-Setzen’
sowohl strategisch-konzeptionell als auch taktisch-operativ bedeuten, dass zukunftig ausgesprochen fokussiert und
Zielorientiert agiert werden muss. Ohne Adaptierung der Ausgabenstruktur als auch einer planvollen Verkntpfung von
gebundenen und langjahrigen Subventionen an Leitlinien sowie Handlungsfelder ist die Vision einer Kulturstadt von
européischer Dimension nicht realisierbar. Das kooperative Engagement von (kultur)politischen Entscheidungstrager*-
innen sowie Verantwortlichen in Kunst- und Kulturinstitutionen (Leitlinie 1) und einer kraftvollen Zivilgesellschaft (Leitlinie
2) muss nachhaltig etabliert und in der Optimierung bestehender Ressourcen (Leitlinie 3) ein effizienter und
pragmatischer Modus operandi an den Schnittstellen einer transdisziplindren Stadtentwicklung (Leitlinie 4) entwickelt
werden.

Themenfelder & Handlungsempfehlungen

Eine lebendige Altstadlt eine rege Musikszene und eine aktive Jugendkultur— das sind vordergrindig jene Bereiche, in
denen Handlungsbedarf besteht. Diese Bedarfsfelder sind jedoch eng an eine kulturpolitische Haltung verknupft, die auf
Kooperation und Vernetzung setzt und den offentlichen Stadtraum als kreative und kulturelle Begegnungszone begreift.
Die Themen Nachhaltigkeit und Klimawandel werden als pragende Faktoren fur kulturelle Entwicklungen angesehen,
zivilgesellschaftliche Mitbestimmung und generationstbergreifende Kulturstrukturen gilt es als synergetische Konstanten
in das Kulturlebens zu integrieren. Eine Neuwausrichtung der Ressourcen und professionelle Forderstrukturen
ermdglichen, dass ein planvolles und zielorientiertes Handeln das Kulturbild2030 Realitat werden l&sst.

Die jeweiligen Handlungsfelder sind nochmals in Subbereiche unterteilt, die Ansatze fur MaBnahmen und Ideen der
Interviews, Workshops und Online-Umfrage aufgreifen abbilden. S&mtliche Bedarfsfelder weisen untereinander
zahlreiche Schnittstellen und Querverbindungen auf.

Themenfeld 1: Kooperationen, Vernetzungen und neue Querverbindungen

Eine kulturelle Vielfalt fordernde, dennoch verbindlich kollektive kulturelle Identitat fur und in Krems zu etablieren, ist
Leitlinie fUr die kommende Kulturdekade (siehe Begriffe: Ku/tur). Kooperationen und Vernetzung mussen daher in der
kulturpolitischen Ausrichtung oberste Prioritdt haben. Strukturelle Querverbindungen und kulturinterne als auch
kulturubergreifende Formate mussen aktiv geschaffen und Uber kollaborative Gestaltungsspielraume personelle,
raumliche und finanzielle Ressourcen gebiindelt und somit erweitert/intensiviert werden.

# Etablierung einer strukturierten, mehrdimensionalen und transdisziplinéren Arbeitsplattform

Zur Entwicklung von thematischen und strukturellen Kollaborationen ist ein regelmaBiger, strukturierter und
aktivierender  Austausch  erforderlich.  Halbjahrliche  Arbeitstreffen  aller  Entscheidungstrager*innen  von
Kunstinstitutionen, Einzelgesprache mit Verantwortlichen aller Kulturinstitutionen und thematische Vernetzungstreffen
sollten als kulturpolitische Basis etabliert, verbindliche Arbeitsformate mit Entscheidungstréger*innen an den
Schnittstellen zu Tourismus, (Alt)Stadtmarketing, Bildung, Wissenschaft und Wirtschaft sowie Stadtentwicklung als
transdisziplindres Format eingerichtet werden. Kooperationen innerhalb der Institutionen sowie Ubergreifende
Projektarbeit (vor allem mit Fokus auf Partizipation und 6ffentlicher Raum) sollten kontinuierlich angeregt/ermdéglicht
und in einem Arbeitsklima der gemeinsamen kulturellen Verantwortung konzipiert und realisiert werden.

Intention muss sein, kulturelle Schnittstellen gemeinsam auszuloten und das Kunst- und Kulturgeschehen dieser Stadt
mit vernetzten und genrelibergreifenden Akzenten weiterzuentwickeln — gerade, weil der Anspruch besteht, stérker
auf die Bevolkerung vor Ort zuzugehen. Fur diese Vernetzungsarbeit braucht es aber eine treibende Kraft: ein,
vielleicht zwel Personen, die diesen kooperativen Gestaltungswillen zusammenhalten und aktiv etwas voranbringen

" Anm.: Anhang E gibt Einsicht in das kommunale Kulturbudget 2019 und 2020.

KremserKulturStudie2030 — Langfassung ohne Anhange — Marz 2021 — Seite 25



wollen. Sonst verlauft das im Sand. Das heilst: Es braucht ein verbindliches Format, eine kontinuierliche Struktur. Das
kann ein Jour-Fix zweimal im Jahr sein, oder eine Art Kulturklausur zentraler Kulturakteure. (Dorothea Draxiler)

Es braucht einen kontinuierlichen Kulturaustausch. Die wesentlichen Protagonisten aus Bildung, Wirtschatt und
Tourismus gehdren eng mit Kunst und Kultur vernetzt und eingebunden. (Severin Endelweber)

Entscheidungspersonen der Institutionen sind im Kremser Leben nicht prasent, nehmen am Stadtgeschehen kaum teil.
Hier wére dlie Einbindung in Projektgruppen, in Workshops und eine aktive Involvierung seitens Kunstinstitutionen
absolut erforderlich. Das Zusammenspiel mit den Akteuren der Kunstmeile, deren Offnung fiir die Stadlt, hat sicher
noch viel Potenzial. (Horst Berger)

Generell gilt es, Kooperationen auf vielen Ebenen autzubauen, zu intensivieren, zu erweitern. Auch an die
Wissenschatt mehr anzudocken, sich hier stérker zu vernetzen, ist ein wesentficher Aspekt. (Gregor Kremser)

Gerade in einer (Klein)Stadt wie Krems sind personlich funktionierende Netzwerke, der unmittelbare Dialog und eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit mdoglich, auch essentiell. Diese Struktur ist wiederum Voraussetzung, damit die
schnittstellenorientierte Realisierung projektbezogener Vorhaben auch neuartige Ansatze in kinstlerischen Praxen und
vermittelnden Formaten entstehen lassen kann.

# Kulturbeirat als Expert*innengremium in kulturstrategische Agenden (starker) integrieren

Da die Stadt Krems derzeit Gber keinen Kulturausschuss verfugt, sollte der Kulturbeirat als Expert*innengremium noch
starker (und aktiver) als beratendes Organ in Kulturagenden eingebunden werden. Abstimmungsprozesse (etwa als
Empfehlung fur Schwerpunktsetzungen, Jurybesetzungen und Projektvorhaben) kénnten in die Sitzungen integriert
werden. Mit Blick auf die demografische Struktur als auch zukunftsorientierte Themenstellungen ist anzuregen, bei der
Besetzung des Kulturbeirats zukunftig auch jungeren Personen und verstarkt auch Vertreter*innen aus der freien Kunst-
und Kulturszene einzubinden.

# Kulturplattform als Forum freier Akteur*innen intensivieren und (Vernetzungs-)Format erweitern

Die Kulturplattform hat sich als Format des Austausches fur — vor allem - freie Kulturakteurinnen gut etabliert, primar
um Informationen und Vorhaben seitens des Kulturamtes vorzustellen und zu diskutieren. Zuktnftig sollten die
Sichtbarkeit und Aktivierung der Mitglieder forciert und unterstitzt werden. Ein digitaler Bereich, der Uber Aktivitaten,
Profile, Interessen und Vorhaben regionaler Kunst- und Kulturschaffender berichtet und Vernetzung untereinander
schafft, ware empfehlenswert. Ein erganzender Kulturstammtisch, um sich informell austauschen zu kénnen, ist ebenfalls
mehrfach angesprochen worden. Intention sollte auch hier eine Verjungung der Altersstruktur sein. Gezielt sollten junge
Menschen —auch tber digitale Formate der Teilhabe und die Jugendkulturbeauftragte - in Krems angesprochen werden,
dieses Format als Plattform fur eine kulturelle Mitgestaltung wahrzunehmen.

# Kontinuierliche Abstimmung mit Verantwortlichen der Bildungsstrategie

Speziell mit der Intention sich als Kultur- und Bildungsstandort zu etablieren, ist eine enge Abstimmung und
Kollaboration mit der 2019 verdffentlichten Bildungsstrategie” erforderlich. Die Bildungsstrategie orientiert sich stark am
schulischen Sektor und hat bereits ein Team mit der operativen Umsetzung betraut. Auch hier gilt es ein kontinuierliches
Format der Zusammenarbeit und Vernetzung zu entwickeln, das vor allem im Bereich der kulturellen Bildung (siehe
Themenfeld 5) ressourcenbindelnd und projektibergreifend — und teilweise auch auBerschulisch - agiert.

Kultur- und Bildungsstrategie mdissen Hand in Hand gehen. Daftir braucht es zukiinftig ein fixes Zusammenarbeiten
von Entscheidungstrdgern und viel Pragmatismus, damit hier wirklich was weitergeht. In der Bildungsstrategie sind
Diversitat, ganzheitiiche Bildung, auch Eigenstandigkeit zentrale Themen. Hier muss eng mit dem Kulturbereich
zusammengearbeitet werden. Hier gilt es, Formate der Zusammenarbeit zu entwickeln. (Sonja Hockaut-Bartaschek)

Die Bildungs- und Kulturstrategie mdssen zusammen geaacht werden. Es mdssen konkrete Formate und Pakete
vereinbart werden, die kulturelle Bildung ermoglichen und uns — als Lehrer und Lehrerinnen — unterstitzen. (Michaela
Kamnik)

" Siehe: https://www.krems2030.at/wp-content/uploads/2019/12/Beilage-Text_PK-Krems-02-12-2019-Endversion.pdf (21-02-2027)
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In der Bildungsstrategie wird kulturelle Bildung als Schlagwort zwar nicht formuliert, inhaltliche intentionale
Uberschneidungen sind — vor allem im Bereich kultureller als gesellschaftlicher Teilhabe - jedoch mehrfach gegeben.

# Aktivierende Offentlichkeitsarbeit und einladender Informationstransfer

Als Schnittstelle zu Themenfeld 2 ist eine intensivierte, vor allem auch aktivierende Kommunikation mit der
Zivilgesellschaft zu forcieren. Die regionale Offentlichkeit fuhlt sich kaum, zumindest zu wenig, Uber das kulturelle
Angebot, und auch potenzielle Mitgestaltungsmaglichkeiten, informiert. Der Bedarfsvorschlag ,Sichtbarmachen
kultureller Angebote” weist mit 1,73 einen sehr hohen Zustimmungswert auf und korreliert mit der Kritik, dass das
Kulturangebot der Stadt die Kremser Birger und Burgerinnen zu wenig erreiche — und top-down passiere.

Es braucht zentrale Werbefléchen in der Stadt die gesammelt (ber kulturelle Veranstaltungen informieren. (Sonja
Hockauf-Bartaschek)

Was passiert kulturell in Krems? Dariiber sollte grol5fiachig in der Stadt in der FuBgéngerzone, informiert werden - Kultur
als stets spurbarer Part. Das kann in Auslagen oder tber Leerstande erfolgen, (ber kleinere oder gréBere Aktionen.
Intention sollte sein, dass alle — Kremser ebenso wie Touristen — informiert und eingeladen sind, am Kulturgeschehen
teilzuhaben. (Severin Endelweber)

Eine oder mehrere zentrale Anlaufstelle(n), ein “Kunst-Infopoint’, der sich an Alltagswegen der Burger und Burgerinnen
— durchaus auch in Ubereinstimmung mit Bewegungsfrequenzen der Gaste der Stadt — orientiert, sollte einen
tagesaktuellen Uberblick verschaffen und langfristige Angebote lancieren. Das wirde auch dem Bedarf einer
‘gemeinsamen Vermarktung der Kulturangebote” entsprechen. Die Facebookseite der Stadt — eventuell ergénzt um eine
eigene Kultursparte -, eine digitale KremsKultur-App sowie der bereits eingefihrte wochentliche Newsletter unterstitzen
einen mehrdimensionalen Informationstransfer. In den Stadtteilen sollten &ffentliche Screens Teil die Identitat(sbildung)
als Kulturstadt unterstitzten und vor Ort Auskunft Uber das Kulturgeschehen geben.

Im Kunst- und Kultursektor hat sich ein programmatischer PR-Faktor etabliert, der auch fur die Stadt Krems sehr zu
empfehlen wére: die Verknipfung von Offentlichkeitsarbeit und kinstlerischen Inszenierungen. Temporéare kinstlerische
und kreative Aktionen, die Lust auf aktuelle und zukunftige Veranstaltungen machen — etwa Short-Performances im
offentlichen Raum, Flashmob-Adaptionen, temporare Auslagengestaltung als Mini-Versionen von kommenden
Konzerten oder Ausstellungen in Leerstanden — lassen sich zumeist mit wenig Ressourcen und gekoppelt an Outreach-
Projekte (siehe Themenfeld 4) realisieren. Die Nutzung von Leuchtkasten fur kulturelle Vermarktungsaktivitaten ist ein
erster bereits eingefihrter Ansatz, der auf diese Option verweist.

Themenfeld 2: Zivilgesellschaftliches Engagement und teilhabe-orientierte Kulturarbeit

Die Beteiligung an der Online-Umfrage betont den starken zivilgesellschaftlichen Anspruch auf Mitsprache. Das
Potenzial der Zivilbevélkerung in die kulturelle Entwicklung zu integrieren, sollte Fundament der kommenden
Kulturdekade darstellen (siehe Begriffe: Kulturelle Teilhabe und Partizipation). Dieser Wunsch nach zivilgesellschaftlicher
Beteiligung wurde vielfach auch von kulturpalitischen Vertreter*innen, Entscheidungstréager*innen in Vereinen und
Kunstinstitutionen sowie regionalen Kulturschaffenden eingebracht. In den Workshops wurde das Soll-lmage als
‘partizipativ’, “einladend” und ‘ohne Barrieren” formuliert und auch ‘mehr Einbindung von Jugendlichen und lokalen
Communities in Gestaltungsprozesse” als Potenzial fur die kulturelle Entwicklung definiert.

Aktuell kommen zu viele Aktionen ,von oben” —damit die Stadt kulturell lebt braucht es handelnde Personen aus Krems,
aus der Bevoilkerung, die neue, auch subversive und kritische Akzente setzen wollen. Die Stadt Krems aar?, ja soll sich
kdnstlerisch und kulturell auch reiben, speziell auch mit den Jungen. (Reinhard Resch)

Ich persénlich winsche mir mehr Initiativen, die aus der Kremser Kulturszene kommen, die auch die Zivilbevdikerung
einbeziehen. Ein erster wichtiger Schritt ist meiner Ansicht nach die bereits erfolgte Ftablierung eines Freiwilligenteams
im Tatigkeitsbereich von kremskultur. Eine professionell agierende Koordinatorin kimmert sich um Freiwillige, die im
Archiv und Museum an Projekten arbeiten. (Gregor Kremser)

Eine kritische und initiative Beteiligung braucht jedoch einen vertrauensvollen, service-orientierten und kontinuierlichen
Rahmen — und ein klares Signal der Offnung fur eine zivilgesellschaftliche Mitgestaltung.
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Es gibt in Krems zahireiche Menschen, dlie sich privat und ehrenamtlich kulturell engagieren, aber die Stadt selbst
unterstitzt diese nicht setzt keine Initiativen. (Susanne Rosenkranz)

Das Potenzial von Kunst und Partizipation ist in Krems noch nicht angekommen. Aktuell sind kaum Strukturen da, um
Prozesse zu fordern, um Ideen, die eh da sind, zu unterstiitzen. (Tania Berger)

Einen stets wachsenden Nahrboden herzustellen und auszubauen, der die zivile Mitgestaltung und Mitwirkung als
Mehrwert fur kulturelle Entwicklungsprozesse anerkennt, ist wesentliche Aufgabe einer teilhabe-orientierten Kulturpolitik.
Das Soll-Image einer Stadt, die ‘'mehr Kunst tber Bottom-Up-Prozesse” und Kunst und Kultur als “Lebensmitteln” begreift,
die ‘das Leben der Menschen durchdringen’, benétigt vordergrindig einen umfassenden kulturpolitischen
Gestaltungswillen, der eine mobilisierende Atmosphare schafft. Dafur gilt es (wachsende) Formate zu etablieren, die —
je nach individuellen Interessen und Kompetenzen - projektbezogen Mitgestaltung erméglichen und/oder kontinuierlich
eine kollaborative Mitbestimmung unterstutzen.

Diese teilhabe-orientierte kulturelle Entwicklung braucht einen verbindlichen Rahmen, der Ressourcen, Intentionen und
Handlungsraume transparent macht. Das bedeutet, dass kritischen kommunikativen Prozessen mit Offenheit und
Flexibilitat begegnet wird und erweiterte Zeit- als auch Personalressourcen fur Mitgestaltung einzuplanen sind.
Partizipation in Kunst und Kultur braucht stets Orientierung und externe Impulse, verlassliche und fixe Formate sowie
zentrale, fachkundige Akteur*innen, die als Moderator*innen Beteiligungsprozesse lenken und begleiten. Dieses Netz
einer gelungenen Zusammenarbeit zwischen institutionellen Kulturakteur*innen, freischaffenden Kulturtatigen und —
zumeist — ehrenamtlich eingebundenen kulturaffinen Zivilpersonen gilt es als rhizomartige Struktur aufzubauen und
laufend zu stabilisieren.

# Einladende Ansprache und aktivierende Unterstitzung der Zivilbevélkerung und freien Kulturszene

Damit Ideen aus der Zivilbevolkerung in das Kulturgeschehen integriert werden kénnen, mussen Strukturen geschaffen
werden, die service-orientiert einen wertschatzenden Nahrboden herstellen. Zivilpersonen, die kulturell aktiv mitwirken
wollen und Akteur*innen einer freien Kulturszene sind als Kooperationspartner »auf Augenhdhe« zu verstehen.

Eine positive Grundhaltung seitens kulturpolitischer Entscheidungstréger*innen muss sich in einer offenen, transparenten
und einladenden Darstellung auf Informationskanalen (Website, Facebook, Aussendungen, Gremienarbeit, persénliche
Kommunikation...) widerspiegeln — und im Sinne einer kooperativen Vernetzung an Entscheidungstréager*innen in
Kunstinstitutionen sowie Schnittstellen mitgegeben und transferiert werden (gemaB Leitlinie 2). Ein aktiver
Informationstransfer und eine klar formulierte Einladung zur Teilhabe sowie kontinuierliche Angebote zu kunstlerisch-
kulturellen  Themen und partizipativen Praxen (etwa Uber Workshops, digitale und analoge Dialogforen,
Impulsvortrage,...) unterstitzen und stimulieren die Aktivierung von zivilem Engagement.

Damit sich die Kremser und Kremserinnen als Teil eines kulturellen Gemeinwesens wahrnehmen, werden punktuelle
Aktionen aber nicht reichen. Das erfordert langfristige Prozesse, die an das Bekannte und Vertraute ankndpfen — und
schrittweise auch die Bereitschatt sich auf Neues einzulassen, aufbauen. Die Menschen mdissen mit Freude dazu
eingeladen werden. (Dorothea Draxler)

Partizipative Prozesse, kulturelle Teilhabe und das Einbringen sowie Ausgestalten von zivilen Ideen werden jedoch nur
langfristig und schrittweise etabliert werden kénnen. Primar gelingt dies, indem regionale Anknupfungspunkte,
Verbindungslinien zu den Lebenswelten und/oder kinstlerisch-kreative Interessen der Beteiligten hergestellt werden —
und auch aktiv auf jene Personengruppen zugegangen wird, die kaum in das Kremser Kulturgeschehen involviert sind.

Ein (halb)jahrliches “Kulturforum’, das interessierte Blrger*innen Uber konkrete Projektvorhaben von Vereinen und
Institutionen — und dementsprechende Teilhabeformate und Mitgestaltungsradien - informiert, wére etwa ein mogliches
Aktivierungsformat, dass sich unkompliziert und mit wenig Ressourcen umsetzen Iasst und sich mit der halbjahrlich
erstellen »Vorhabenliste« unter krems2030.at verbinden lassen wirde.

" Vgl. dazu: Lang, Siglinde (2019): Partizipative Kulturprojekte. Theoretischer Rahmen und Modellierung, in: Nationaler Kulturdialog (Hg.):
Kulturelle Teilhabe. Ein Handbuch. Zrich/Genf: Seismos, 295-304.
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# Regionalspezifische Kontexte fur kollektive Vorhaben schaffen

Es braucht regionale und persénliche Bezige, damit ein breiteres Kulturpublikum erreicht werden kann. Um auch
Bevolkerungsschichten in Krems zu erreichen, die kaum in das kulturelle Geschehen eingebunden sind, braucht es
Verbindungen zu regionalen/lokalen Geschichten. (Dorothea Draxler)

Regionalspezifische Ausschreibungen haben stets den Vorteil, dass sie kulturpolitische Agenden mit dem (daftr)
erforderlichen zivilgesellschaftlichen Wissen vereinen und an Stadterfahrungen und lokale Lebenswelten anknupfen.
Konkrete Calls (siehe 10.1.) wie etwa zu regionalen Aktionsfeldern, partizipativer kunstlerisch-kreativer Stadtgestaltung
oder spezifischen Kooperationsprojekten schaffen exakt jene Plattform, die Ideen aus der regionalen Kunst- und
Kulturszene aktiviert und Vernetzung untereinander, durchaus auch mit nationalen oder internationalen Partnern,
anregen wlrde.

Krems-spezifischen Vorgaben, an denen sich Ideen entfalten und erproben lassen, kénnen je nach Intention breiter und
enger gefasst sein. Die Vorgabe, temporare kollektive Arbeits- und Projektgruppen zu bilden, die die Zivilgesellschaft
mit ihrem vielfaltigem Stadtwissen mit Akteur*innen aus Kunst und Kultur zusammenfihren, kénnte/sollte im Sinne einer
Vernetzungsarbeit und Ausbildung kollaborativer Strukturen forciert eingesetzt werden. Dadurch wurden auch jene
‘vertikalen Vernetzungsstrukturen” in ihrer Entwicklung forciert werden, die als Appell in dem Workshop mit der
Kulturplattform formuliert wurden.

# Beteiligungsformate nach Kompetenzen und Interessen der Blrger*innen entwickeln

Zivilgesellschaftliche Mitgestaltung erfolgt zumeist ehrenamtlich. Die konkreten Interessen, Kompetenzen und
Bedurfnisse der Beteiligten missen motivierend bertcksichtigt und organisatorisch unterstitzt und auch &ffentlich
anerkannt werden. Dabei kann sich Beteiligung ebenso in Formaten der handwerklichen Unterstitzung, Bereitschaft in
der organisatorischen Mitwirkung, Uber eine Unterstutzung in der Distribution von Ideen, Sponsoring oder auch
Ressourcen-Sharing verwirklichen (lassen). Ein kleiner Leitfaden (Wer kann sich wann wo wie beteiligen — und warum)
schafft nicht nur einen authentischen und fruchtbaren Handlungsrahmen, sondern lenkt die Beteiligung in klare und die
Teilhabe erleichternde Strukturen.

# Ein Netzwerk fur temporére Projektgruppen und professionelle (Co-)Kreation schaffen

Langfristig sollte sich ein Zusammenspiel von kulturpolitischen Motoren, gestaltungsoffenen Kunst-/Kulturinstitutionen
und engagierten freien Akteurinnen aus Kunst, Kultur als auch der Zivilgesellschaft etablieren, dass sich ihr eigenes
professionelles Format der Kooperation und Zusammenarbeit kreiert. Ein Modus, der Ehrenamt und (fair) bezahlte freie
Kulturarbeit® verbindet oder verbinden kann, muss ebenso entwickelt und transparent dargestellt werden. Dies erfordert
intensivierte Ressourcen der Kommunikation, Kooperation und administrativ-organisatorischen Unterstitzung (siehe
Themenfeld 10).

Themenfeld 3: Die (Alt)Stadt als 6ffentliche kulturelle Zone

Mit einem ,Spitzenwert” von 1,48 bekréftigen die Kremser und Kremserinnen eindeutig, welches Handlungsfeld ihnen
mit Abstand am allerwichtigsten ist: Die Altstadt als Kernstuck einer (lebendigen) Kulturstadt. GroBe Eingriffe oder
imposante Aktionen sind dabei weniger gefordert. Vielmehr lasst sich an den Beitrdgen erkennen, dass an einen
stringenten Gestaltungswillen appelliert wird, der den baulichen und raumlichen Bestand kulturell und kreativ - mit
kleinen, feinen Konzepten und Initiativen - zu nutzen weif3. Eine professionelle Leerstandnutzung, Lokale mit kulturellen
Events/Musik und kurzweilige Angebote in den FuBgangerzone(n) pragen die gewlnschte (Neu-)Orientierung. Zwar
konzentrieren sich viele Kommentare auf die Kremser FuBgangerzone und ihre umliegenden Platze. Doch auch die
Altstadt in Stein wird mehrfach angesprochen, wobei der Verbindungslinie zwischen Stein, der Kunstmeile und der
Kremser Altstadt (siehe Themenfeld 4) ebenfalls hohe Gewichtung zukommt.

Konkrete Ansatze, wie das Ziel einer lebendigen Altstadt erreicht werden kann, sind vielfaltig: Diese reichen von
,niedrigschwelligen, partizipativen Angeboten”, ,Kunstparkbénken, StraBenmusik und Kleinkunst”, dem Wunsch nach
,Pop-Up Galleries und Kreativiaden” Uber eine ,autofreie Zone" oder ,kleine Musikveranstaltungen” sowie dem Wunsch

®Vgl. dazu die jahrlich von der IG Kultur veroffentlichen Empfehlungen fir Fair Pay in der Kulturarbeit, online:
https://www.igkultur.at/sites/default/files/projects/downloads/2020-01-03/Gehaltsschema KA 2020.pdf
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nach ,Begegnungszonen in Verbindung mit Kunst/Kultur” und ,mehr Kultur-Flaniermeilen”. Ein*e Teilnehmer*in
formuliert punktgenau: ,Die Stadt mit ihren &ffentlichen Platzen als Kultur- und Lebensraum nutzen.” Ein Ansatz, der in
einzelnen Postings zur Sprache kommt, ist, dass es mehr Orientierung braucht, um sich als lebendige Kulturstadt zu
positionieren: ,Internationale Vorbilder fur "zeitgemaBe Kleinstadte", welche Kunst und Kultur mit Zukunftsthemen

|

verkntpfen, existieren
Die Altstadt muss auch Kern einer Kulturentwicklungsstrategie sein. (Elisabeth Vavra)

When art happens in the middle of the city, it has more impact on people. | wish art to be closer to life. | really believe
that art should surprise people in their daily lives. It should not be limited to those who decide to visit a museum or
gallery. (Adriana Affortunat;)

Kunst und Kultur mit Kreativiaden, Dienstleistungen und regionalen Geschaften des Alltagsbedarfs zu verbinden,
bedeutet, die Altstadte Krems und Stein als erweitere Kulturzonen und offentliche Kunstraume (siehe Themenfeld 8) zu
interpretieren. Die Beteiligung der Zivilgesellschaft an Konzeption und Ausgestaltung sollte als Schnittstelle zu
Themenfeld 2 stets bedacht werden. ‘Krems als wendige, dynamische, farbenfrohe Ortlichkeit erfahren” zu kénnen, ist
jene Vorgabe, die dabei eng mit dem Zukunftsbild2030 korreliert.

Erste Initiativen wie der interaktive Musikpfad der Kochelgesellschaft Krems oder der geplante Wanderweinweg™ auf
den Wachtberg verweisen auf Ansatze, die - ausgehend vom Stadtzentrum - Kultur und Tourismus verkntpfen. Dabei
werden gezielt bestehende immaterielle und materielle Kulturgdter in ihrer Sicht- und Erfahrbarkeit mit dem &ffentlichen
Raum verbunden. Zusétzlich ist — laut Kulturamt - derzeit ein Projekt in Arbeit, das im Stadtraum analog und digital in
verschiedenen Stationen auf die Kremser Zeitgeschichte Bezug nehmen wird.

Ich denke auch eine Art Kulturpfad als Themenweg durch die Altstadt — ahnlich den 20 Stationen der Kbchel-
Promenade, jedoch den gesamten Kultursektor und ihre Programme aufgreifend. So kénnten Kunstinstitutionen, auch
kleinere, in der Stadlt sichtbar gemacht werden — und die Menschen Lust bekommen, sich das eine oder andere
anzuhdren und anzuschauen. (Severin Endelweber)

An dieser Stelle sei das von kremskultur in Kooperation mit dem Stadtmarketing geplante Lichtfest erwahnt, das
temporér zeitgendssische, kinstlerische Interventionen im Stadtraum ermdglichen soll.

# (Zwischen)Nutzung von Leerstanden

In der Wahrnehmung einer lebendigen Altstadt steht an erster Stelle, dass keine Laden leer stehen, dass unbenutzte
Gewerbeflachen rasch, unkompliziert und “unburokratisch” eine Zwischennutzung erfahren (kénnen). Langfristig wird
jedoch erforderlich sein, eine Strategie zu entwickeln, sodass Uber permanente kreativwirtschaftliche und kulturelle
Ansiedlungen/Nutzungen ein (Branchen)Mix aus kommerzieller, sozialer und kultureller Infrastruktur etabliert werden
kann.

Leerflachen nutzen, einfach zusammensetzen, auf einer pragmatischen Ebene schauen, was geht. (Horst Berger)

Wie werden Ldden in der Fubgéngerzone genutzt sein? Zukinttig wird es noch weniger Geschéfte geben. Da sollten
sich neue Synergien ergeben — erlebbare Ateliers oder neue Kreativraume wdaren ein guter Ansatz. (Elisabeth Vavra)

Temporére Bespielung oder kinstlerische Nutzung von Leerstanden mit Forderprogrammen fur Kunstschaffende zu
verbinden, ist ein im Kunst- und Kultursektor géngiges Modell transdisziplinrer Stadtentwicklung. Doch gerade eine
professionelle Nutzung von Leerstand braucht (ebenfalls) eine strukturierte Vorgehensweise. Ein Leerstandsmelder ist
zumeist erster Schritt, um eine Struktur fir Zwischennutzungen aufzubauen.

Leerstandbespielung wére auch etwas, das ich mir gut vorstellen kénnte. Ob als Show-Room oder Atelier. (Ernst LIMA)

Leerstand ist auch ein ganz wichtiges Bedarfsfeld. Da braucht es eine Erhebung, ein Meldesystem, was leer ist und was
zwischengenutzt werden kann. (Tania Berger)

Eine unterschutzende Vermittlungsstelle, die Interessent*innen und Vermieter*innen zusammenbringt und moderiert,
ist langfristig ebenso erforderlich wie eine Ubersicht zu behordlichen Vorgaben. Eine Regelung fur administrative und
organisatorische Agenden, ‘rechtliche Absicherungen fur Nutzer*innen und Mieter*innen mussen geklart” sein. Im

" Dazu sei auf die Gesprachsdokumentation mit Horst Berger (Anhang D) verwiesen.
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Workshop mit der Kulturplattform wurde als eine erste MaBnahme auch empfohlen, "konkret bestimmte Menschen
anzusprechen’, und mit ‘interessierten Menschen durch Initiativen an unterschiedlichen Orten in der Stadt zu starten’.
Dazu mussen "Raume fur bestimmte Zwecke/Tatigkeiten definiert” werden (siehe auch Themenfeld 8)

# Der Offentliche Raum als kulturelle Begegnungszone

Gerade in der Altstadt Krems nimmt der &ffentliche Raum einen besonderen Stellenwert ein: Denn die bauhistorische
Substanz der Hauser und Gebaude weisen den 6ffentlichen Raum der Stadt per se als Kulturzone aus. Auch die Gassen,
Parks und zahlreichen (oft kleinteiligen) Granflachen verflgen Uber groBes Potenzial, um Inseln und Biotope kultureller
Quernutzung zu kreieren und diese mit zeitgendssischen kunstlerisch-kreativen Formaten zu permeablen
Begegnungszonen zu machen. ‘Nicht so viele formale & offizielle Events, mehr Offenheit/Wohlgefthl/Durchlassigkeit’
stehen auch in den Workshops diesbeztglich ganz oben auf der Prioritatenliste.

Wir brauchen neue, frische, junge Akzente. Etwa wenn es darum geht, dass die schonen alten Plétze mit
kdnstlerischen und kulturellen Akzenten ins stadtpolitische und gesellschaftliche Blickfeld gerdickt werden. Auch
temporar. Die Wahrnehmung fir die Stadt und ihre Orte, Plétze, ihre Atmosphéren, aber auch fir ihre Schonheit zu
schérfen. Achtsamkeit und Wertschatzung fir die Stadt verbreiten. (Sonja Hockaut-Bartaschek)

Zentral und vielfach angesprochen wird in der Online-Umfrage die qualitatsvolle ,kulturell-kreative Nutzung und
Ausgestaltung von Freiflachen und Parks”. Dabei werden auch die Einbeziehung und ,Beteiligung der Zivilgesellschaft”
gefordert. Dieses (Sub)Handlungsfeld ist ebenfalls mehrfach mit dem Wunsch nach ,niederschwelligen, partizipativen
Kunst- und Kulturangeboten” verbunden. Es sind kleine, die Lebensqualitat fordernde Initiativen, die gewtinscht werden,
etwa ,Sitzgelegenheiten in der LandstraBBe, Wasserspielplatz im Stadtpark, Bouleplatz..." oder ,Kunst und Kultur zum
"Angreifen” und "Nutzen" im &ffentlichen Bereich”. Dezentrale Raume, die die Kremser Bevolkerung einbinden und sich
unmittelbar an diese richten — darunter etwa ,Kunst nach Hause bringen...Miniaturangebote: Konzerte zu Hause” werden
ebenso erwahnt.

Um den offentlichen Raum kontinuierlich als Raum kultureller Begegnungen zu etablieren, wird empfohlen, jeweils
ausgewahlte Zonen Uber konkrete Ausschreibungen oder Vorgabe von Jahresschwerpunkten (siehe Themenfeld 10) fur
eine temporare Bespielung oder permanente Neugestaltung zu &ffnen. Eine »portionierte« Herangehensweise schafft
zuséatzlich den Vorteil, dass auch schrittweise Verstandnis unter Anrainer*innen aufgebaut werden kann — und weniger
kunstaffine Menschen Uber Neugierde und Erfahrungswerte den (Mehr)Wert kunstlerischer Gestaltung und kultureller
Nutzungen anerkennen, zumindest tolerieren (kénnen).

Mobile und flexible Bihnen in der Stadt zu schaffen, Plétze im offentlichen Raum auszuprobieren oder auch temporér
an verschiedenen Standorten zu spielen — aas wdre ein guter Ansatz, um auch dem Problem der vermeintiichen
Larmbeldstigung und Anrainerbeschwerden entgegenzuwirken. Dafiir mdisste aber auch ein ‘Good-Will; ein
Gestaltungswille von der Stadt vorhanden sein — sprich auch offentlich fir Toleranz einzutreten, dass Musik im
Offentlichen Raum ein Teil einer lebendligen Altstadt ist. (Mike Wait)

Eine adaptierte Nutzung oder Bespielung offentlicher Raume kénnte auch mit anderen (Sub)Handlungsfeldern
kombiniert werden, sodass Themen einer antizipativen Stadtentwicklung — etwa Abkuhlung, Mobilitat oder Inklusion -
transdisziplinar mit Kunst und kreativ-kultureller Nutzung verknupft werden.

Gerade im Offentlichen Raum und bei den Themen Nachhaltigkeit und grine Stadkt ist noch viel Luft nach oben. Die
Grinfiachen in der Stadlt sind ein Thema, das sowohl! bei der Klimakonterenz als auch im Kulturbereich so oft diskutiert
wurde. Was kann man da tun? Im Grunde gabe es ganz einfache Ldsungen und Ansétze. (Tania Berger)

Generationsubergreifende Gestaltungsansétze, die kreativ und designorientiert Wohlfuhl- und Aufenthaltszonen in der
Stadt schaffen, wurden — speziell in der Umfrage — ebenfalls als Wunsch artikuliert. Doch auch in der Gestaltung dieser
offentlichen Kulturzonen liegt erneut die Herausforderung in einer professionellen Rahmenstruktur, die sowohl
temporére als auch permanente Nutzungen regelt. Erste Uberlegungen dazu wurden bereits im Workshop mit der
Kulturplattform erarbeitet und reichen von "AiR Programm stérker einbeziehen’, “Stipendien und Fordersystem auf dieses
Thema abstimmen” tber Uberlegungen ‘den Begriff Leerstand breiter zu denken, auch Baulticken zu niitzen” und "Platze
zu definieren, die leicht bespielbar und zuganglich sind’, bis hin zu einer "Anlaufstelle, die Behérdenwege erleichtert und
vereinfacht” und “auch mehrsprachlich zugénglich” ist.
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Kunst im offentlichen Raum ist etwa ein wichtiges, aber behdrdlich oft schwieriges Thema. Das sollte mit klaren
Richtlinien als auch in zukdnftigen Forderstrukturen berdcksichtigt werden. (Gregor Kremser)

Ebenso werden Stadteile mit (6ffentlichem) Raum und Bespielung von diesem in Verbindung gesetzt, wenn etwa ,Kunst
im Sozialen Raum und Partizipation von Bevélkerungsgruppen, welche die konsumorientierten Angebote nicht nutzen
(konnen)” oder ,dezentrale Angebote’, z. B. ein ,Malort in Lerchenfeld” angesprochen werden, oder auch der Wunsch
artikuliert wird, dass ,Neue Orte von Krems mit Einbezug der Bevolkerung der Stadtteile aktiviert” werden. Dass trotz
des zentralen Handlungsfeldes einer lebendigen Altstadt, die ,Stadtteile nicht vergessen” werden durfen, zeigt sich an
einigen Beitragen, die ,mehr Angebote in Krems Ost” einfordern.

# Re-Aktivierung des Stadtparks als vielfaltiger Kulturraum

In seiner raumlichen Dimension als auch an der Verbindungsachse Stein-Krems gelegen nimmt der Stadtpark fur eine
verbesserten kulturelle Nutzung des &ffentlichen Raums eine zentrale Rolle ein und stellt eine aktuell ,viel zu wenig
genutzte Ressource”. Dies wurde wiederholt und sehr deutlich in den Interviews und in der Online-Umfrage konstatiert.

Der Stadtpark sollte wieder als Ort der Kultur, als Ort fir Familien, als Ort fir die Kremser und Kremserinnen
zuriickgeholt werden. Das muss nicht tberdimensioniert und gleich mit hohem Konzeptaufwand verbunden sein — das
koénnte vielmehr (ber kleine Kioske, kleine Picknickinseln, mit Sitzgelegenheiten und Kunst oder Musik im Sffentlichen
Raum erfolgen. Eine derartige Nutzung sollte auch mit der Beteiligung der Bevilkerung gedacht sein, diese kann zur
Mitgestaltung eingeladen werden. Solche Prozesse sind zwar intensiv, brauchen Zeit und Struktur, aber langfristiq
entsteht dadurch: ,Das ist mein, das ist unser Park. (Dorothea Draxler)

Der Stadtpark wird viel zu wenig genutzt. Der hat Atmosphadre, ist wunderbar fir Konzerte. (Sonja Hockaur-
Bartaschek)

Der Stadltpark ist eine viel zu wenig genutzte Ressource. Eigentlich haben wir eine Struktur wie New York, einen
Central Park halt im ganz kleinen. Da wiirde noch so viel gehen — fir vielfaltige Angebote und auch generations- und
spartentibergreifend. Der Stadfpavillon als Location fir Bandauftritte hat sich letzten Sommer als perfekt gezejgt. Aber
auch andere Konzerte im Park wdrden sich super eignen und dlie Stadt beleben. (Mike Wait)

Themenfeld 4: Integration des “Kultur-Cluster Stein” in das Stadtleben
Ganz wichtig: Der Kulturbezirk Stein muss mit der Altstadt verbunden werden. (Susanne Rosenkranz)

Mit Einbezug der Dominikanerkirche und des museumkrems in die Kunstmeile Krems wurden die in Stein angesiedelten
NOKU-Kulturbetriebe tber das Steiner Tor mit der Kremser Innenstadt formal verbunden. Doch nicht nur Institutionen
der NOKU-Gruppe sind in Stein angesiedelt. Dies bildet auch das 2019 neu installierte Leitsystem (teilweise) ab. Im
fuBlaufigen Verbund mit u.a. dem Haus der Regionen, der Galerie Géttlicher, dem Buhnenwirtshaus Salzstadl, dem
Atelier von Daniel Domaika und dem Ernst Krenek Institut ist ein Kulturcluster in Stein entstanden. All diese kulturellen
Orte und Statten (noch) unmittelbarer mit der Kremser Innenstadt zu verbinden und sichtbarer in das Kremser
Kulturgeschehen einzubinden, bedeutet, dass Gber programmatische Offnungen und kooperative Projekte neue
Querverbindungen uber die institutionellen Raumlichkeiten hinweg hergestellt werden.

Richtung Westen bildet das Haus der Regionen ejgentlich eine Art ,Abschluss” der Kunstmeile. Nur werden wir leider zu
oft vergessen - obwohl gerade eine Einrichtung, die die Kultur vor Ort serviciert, berat und betreut, dlie internationale
Volkskultur und den Anspruch einer Breitenkultur auf hohem Qualitatsniveau vermittelt eigentlich auf Augenhdhe und
in Zusammenarbeit mit der sogenannten Hochkultur gedacht und verankert sein mdsste. (Dorothea Draxler)

# Die Kunstmeile Krems 6ffnet sich in und fur Krems

Die Kunstmeile muss sich in alle Richtungen &ffnen. (Michaela Kamnik)

Die meisten zur Kunstmeile gehérenden Institutionen werden von der Nieder6sterreichischen Kulturbetriebs GmbH bzw.
der Kunstmeile Krems BetriebsGmbH betrieben — und auch gréBtenteils finanziert. Die Stadt Krems beteiligt sich an der
Finanzierung mit einer Férdersumme von etwa 400.000 (2019) bis 470.000 (2020)°, die der Kunsthalle, dem
Karikaturmuseum sowie der NO Festival und Kino GmbH zugewendet werden. Eine Strategie zur verstarkten Einbindung

> GemaR den seitens des Kulturamts zur Verfligung gestellten Daten, Details dazu sind in Anhang £ nachlesbar.
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der Kunstmeile NO in das Kremser Stadtleben kann folglich nur in Zusammenarbeit mit dem Land NO beziehungsweise
den Entscheidungstréagertinnen der NOKU-Betriebe entwickelt und realisiert werden. Unter Berticksichtigung der
jeweiligen Interessen und intern gesetzten Schwerpunkte der jeweiligen Hauser/Gesellschaften sollten kooperative
Aktionsfelder gemeinsam abgesteckt und festgelegt werden.

Kunst wird nicht zum Selbstzweck gemacht, sondern soll so vielen Menschen wie mdglich vermittelt werden. Den
Bereich, den die NOKU-Betriebe klar fokussieren will, ist der Bereich der Kinder und Familien. Denn dieser ist langfristig
und gesamtgesellschaftlich am nachhaltigsten. (Albrecht Grossberger)

Wir haben diie Institutionen vor allem in Stein — aber jetzt miissen diese auch nach auBBen gehen. In die Stadt auf die
Leute auch hier vor Ort zugehen, das Programm in der Stadt sichtbar machen. Etwa als Horstation in der
FulBgéngerzone oder andere Aktionen, die den Leuten in der Stadt Lust auf das Museum, auf die Kunsthalle machen.
Das kann auch temporar und unvermutet auf verschiedensten Plétzen in der Stadt passieren — und neugierig machen.
(Horst Berger)

# Die SchillerstraBe als (erweiterte) Flaniermeile und kreativ-kulturelle Verbindungsachse

In der Notwendigkeit, eine neue Verbindungsachse zwischen Stein und Krems aufzubauen, kommt der SchillerstraBBe
(und in Verlangerung bis Stein der Undstra3e) enorme Bedeutung zu. Als aktuell geplante Schutzzone diskutiert, ist sie
momentan vor allem eine — parallel zur RingstraBBe verlaufende - sekundare Verkehrssachse der Bezirke Stein und Krems,
jedoch primére Verbindungsachse fur jene FuBganger*innen und Radfahrer*innen, die von Kremser Altstadt (inklusive
Bahnhof), Steiner Tor und Stadtpark zu den Kunstinstitutionen der Kunstmeile Krems in der beginnenden Steiner
LandstraBe gehen —und umgekehrt.

Die Kulturmeile muss nach Krems wandern. Stein und Krems mdissen zusammenwachsen. Eindeutig. Die Schillerstralse
muss diese Aufgabe (bernehmen. Das hat richtig Potential. (Sonja Hockaur-Bartaschek)

Die Stadlt zerfallt in zwei Zentren. Es verdichtet sich an zwei zentralen Orten, also in der Altstadt und dann rund um
die Kunstmeile bis hin zur Minoritenkirche, aber dazwischen ist kulturelles Niemandsland. Da liegt ein guter Kilometer
dazwischen. (Thomas Edlinger)

Eine Ausgestaltung als ,Flaniermeile” wurde mehrfach angesprochen, wobei vor allem eine Verkehrsberuhigung und
(erneut) kleinere gestaltende, kreativ-kinstlerische Eingriffe als Uberlegungen in der Online-Umfrage artikuliert werden.
Die Uberlegung, an dieser Achse den baulichen Bestand bestmaglich zu nutzen und langfristig als auch nachhaltig mit
neuen Kulturorten aufzuwerten, kam mehrfach zu Sprache. An der Schnittstelle zu Themenfeld 7 sollte diese
stadtplanerische Uberlegung einer Kulturflaniermeile in der Adaption und Neuetablierung von Raumlichkeiten stets
mitbedacht werden.

Fir die Weiterentwicklung der europdischen Dimension von Krems ist die Achse Krems — Stein zentral entscheidend.
Neben der Diskussion um dlie SchillerstraBBe ist der Angelpunkt die Justizanstalt Stein. Das ist das Kernthema einer
zukinttigen Stadtentwicklung. Ich bin der Meinung, dass es - bei entsprechendem Engagement - moglich sein sollte
eine Weiterentwicklung dieses teilweise denkmalgeschiitzten Baubestandes fir eine alternative Nutzung anzudenken.
(Hermann Fuchsberger)

Das waére ein Handlungsfeld fir die Zukunft: Nicht noch eine Institution bauen, sondern das Bestehende und vor allem
die Achse zwischen Stein und Krems zu fokussieren. Es wére zielfihrena, kleinere Initiativen, etwa Off Spaces im
Zwischenbereich dieser beiden Kraftzentren anzusiedeln. (Thomas Edlinger)

Die Achse Stein-Krems, auch in Relation zum Uni-Campus, Uber den Aufbau einer, vielmehr der fehlenden Schnittstelle
von Kunst & tertidrem Sektor zu bedenken und ein Kreativiabor an der Schnittstelle zu Wissenschaft, Technologie,
Nachhaltigkeit und Digitalisierung (siehe auch Themenfeld 8) anzudenken, birgt viel Potenzial.

Mein Traum ist ein offenes Haus. Eine Kulturstétte mit Labors, mit Ateliers, mit Raumen fir kreative, digitale und
technologische Experimente. Ein Maker-Space. Ein Raum fir transdiszjplindren Austausch, fir querdenkendes
Handeln, das Zukunftsthemen aufgreift. Das fehlt total. (Tania Berger)

Auch der Galerie Stadtpark kommt an dieser Achse liegend eine hohe Bedeutung zu. Es empfiehlt sich, deren Angebote
und Programme starker in das Kremser Kulturgeschehen zu involvieren und partizipativ auszurichten.
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# Outreach Projekte als Querverbindungen von Zivilgesellschaft und Kulturinstitutionen

Die Aktivitdten und programmatischen Angebote der Kunstmeile Krems sowie aller Kulturorte des Kulturclusters Stein
konnen Uber Outreach-Projekte mit dem Stadtleben verbunden werden. Outreach-Projekte™ sind zumeist partizipative
oder teilhabe-orientierte Kulturvermittlungsprojekte, die auBerhalb der Raumlichkeiten eines Museums oder einer
Kulturinstitution stattfinden. Diese Projekte, die zumeist inhaltliche Bezugspunkte zu Programmangeboten der Hauser
haben, intendieren, mit Menschen vor Ort in Kontakt zu treten, die aus strukturellen Grinden einen eingeschrankten
Zugang zu Kulturorganisationen haben oder diese aufgrund kultureller Barrieren nicht aufsuchen (kdnnen).

Nicht jedes Kunstformat ist fir Partizipation und Betelligung geeignet. Dennoch wird es zukinftig sicher auch darum
gehen, aus den Hausern hinauszugehen und dber neue/alternative Formate neue Bevolkerungsgruppen
anzusprechen. (Albrecht Grossberger)

In der Stadtteilarbeit sind Outreach-Projekte oft als Community-Art-Projekte konzipiert, die mit einer spezifischen
Personengruppen und/oder in Kooperation mit externen Partnern aus dem Bildungs- oder Sozialbereich umgesetzt
werden.

Kunst und Kultur mdssen in die Stadtteile kommen — und auf die Menschen vor Ort zugehen. Kultur ist Vielfalt — und
das gehort im Kremser Kulturleben auch abgebildet. Neue Achsen zwischen den Stadlttellen autbauen, neue
niedrigschwellige Formate fir diverse Publikaschichten entwickeln, ein buntes Miteinander leben und die Kinder in
ihrer Kreativitét hier vor Ort mehr fordern — da muss angesetzt werden. (Michaela Kamnik)

Outreach-Projekte sind daher - mit Blick auf die Katastralgemeinden und die fur den Kulturbereich nachhaltig so
wesentliche Altersgruppe der Kinder und Jugendlichen — auch eng mit Themenfeld 5 in Verbindung zu sehen.

Themenfeld 5: Kulturelle Bildung

In enger Abstimmung mit der Bildungsstrategie nimmt der Bereich der kulturellen Bildung einen hohen Stellenwert in
der kulturellen Stadtentwicklung ein. Da »kulturelle Bildung« als Schlagwort jedoch oft sehr unterschiedlich verwendet
wird”, sollte als erster Schritt, in Zusammenarbeit mit dem Amt fir Bildung eine gemeinsame AG aus Bildungs- und
Kulturvertreter*innen gebildet werden. Dabei gilt es auch jene Strukturen zu nutzen, die fur die Umsetzung der
Bildungsstrategie bereits entwickelt wurden. Eine Ubergreifende AG sollte die Konnotation und daraus abgeleitet Inhalte
und Methodik von kultureller Bildung ftr Krems als Kultur- und Bildungsstandort erarbeiten. Den stadteigenen kulturellen
Bestand aktiv zu nutzen — wie etwa die Musikschule, die Stadtbucherei und Mediathek, das Stadtarchiv und
museumkrems, — sollte ebenfalls zentrales Augenmerk zukommen. Die bereits auf verschiedenen Ebenen stattfindende
Zusammenarbeit mit den Kreativakademien — vor allem mit der Malakademie — fur Kinder und Jugendliche k&nnte noch
weiter verstarkt werden.

Kulturelle Bildung ist eine Investition in die Zukunfit. Die Kinder werden Erwachsene, die dann das Kremser Leben
mitgestalten. Diese Chance darf ihnen nicht verwehrt werden. (Michaela Kamnik)

Wenn wir kulturelle Teilhabe wollen, dann brauchen wir auch kulturelle Bildung. Wie es gehen kann, zeigt uns die
Musikschule Krems. Sie steht fir Wanael und Experimentierfreude, flir Aufgeschlossenheit gegentiber neuen Wegen.
Musikpaaagoginnen und -pddagogen gehen jede Woche in unsere Volksschulen und Kindergdrten und gewinnen so
auch den Zugang zu Schilerinnen und Schiiler, die sonst der Musikschule eher ferngeblieben wéren. Das ist ein relativ
neues Feld. Im Vordergrund steht natirlich das Vertrautmachen mit Musik und Instrumenten und die Férderung der
musikalischen Fahigkeiten. Damit einher geht aber auch immer ein anderes Lernen, wie beispielsweise dlie Entfaltung
der Kreativitat, des Konzentrationsvermdgens, der Sozialkompetenz und Teamfiéhigkeit. (Doris Denk)

Da muss kulturelle Bildung ansetzen: Freude an und Lust auf Kunst und Kultur wecken. (Sonja Hockauf-Bartaschek)

Ein weiterer Mehrwert, den vor allem im 6&ffentlichen Raum stattfindende Kooperationsprojekte mit Schulen schaffen,
ist, dass gerade Uber (Schul-)Kinder oft auch Elternteile mit Kunst und Kultur in Berthrung kommen, die sonst vom
Kulturgeschehen exkludiert sind.

®vgl. dazu etwa: https://www.kiwit.org/media/material-downloads/190628 _hkw kiwit nuernberg onlinepdf press.pdf,
" vgl. dazu etwa: Kulturelle Bildung als Baustein der Unterrichtsentwicklung | kubi-online (kubi-online.de)
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Die Kre:Art Projekte mit den Kindern sind ein guter Ansatz. Das belebt die Stadt mit den Zeichnungen. Und dann
kommen nicht nur die Kinder mit den Eltern, sondern auch GrolSeltern und Verwandte, um dlie jeweiligen Kunstwerke
der Kinder anzuschauen. (Sonja Hockaurt-Bartaschek)

# Kulturelle Bildung in Schulen strukturell verankern

Der Bedarf und Wunsch, kulturelle Bildung im primaren als auch sekundéren Bildungsbereich zu verankern, wurde
mehrfach, jedoch speziell in den Interviews, artikuliert. Kommunikation und ein kooperatives Zugehen auf
Entscheidungstréger*innen als auch engagiertes Lehrpersonal sind erste Schritte, um an und mit den Schulen ein
Verstandnis fur die Bedeutung von Kunst, Kultur und Musik — speziell fur und in Krems — in ihrer gesellschaftliche als
auch individuellen Dimension zu verfestigen.

Der Austausch zwischen Kultur- und Bildungsinstitutionen sollte in Krems strukturell verbunden und vernetzt sein.
Daftir muss auch an dlie kulturelle Verantwortung jener appelliert werden, die im Bildungsbereich an den
Schiisselpositionen sitzen, also etwa Direktorinnen oder Flternvertreter. (Severin Fndelweber)

Definitiv fehlt es an der Kunst- und Musikvermittiung fir Kinder. Selbst in den Schulen sehe ich aa wenig
Unterstitzung seitens des Kulturamts. Wenn Lehrer oder Lehrerinnen etwas machen, aann von sich aus, mit ihrem
eigenen Engagement. Das 1éngt bel Information fir und an den Schulen an, was gibt es dberhaupt — aber es braucht
auch ein aktives Zugehen und Formate-Schaffen von kulturpolitischer Seite. (Susanne Rosenkranz)

Gerade der Bereich der kulturellen Bildung korreliert eng mit sozialer Chancengleichheit und langfristiger
gesellschaftlicher Teilhabe, sodass wiederholt von Gesprachspartner*innen eine Diversitat-fordernde  Haltung
eingefordert wurde.

Kinder, egal welcher Bildungsschicht haben solche unglaublichen Potenziale und gehdren gefordert Manche
bekommen es von zuhause mit andere nicht. Und diese mtissen unterstitzt werden. Kreativer Ausaruck ist die Basis
fur selbsterméchtigtes Handeln. (Michaela Kamnik)

Handlungsbedarf sehe ich auch darin, liber Kultur Menschen mit Migrationshintergrund starker einzubinden. In Krems
besteht wie in allen Stadten die Gefahr einer Ghettobildung, zumindest einer rdumlichen Separierung von spezifischen
Einwandergruppen wie etwa rund um den Bahnhof oder auch in Lerchenfeld. Uber Schulen zumindest an Kinder und
Jugendliche starker heranzukommen und Kultur als integrativen Faktor einzusetzen, halte ich fir ganz wichtig. Das
kénnen auch sehr niedrigschwellige Kulturangebote sein. (Elisabeth Vavra)

Kulturelle Bildung an den Schulen ist eine Investition in die Zukunft, die weitreichende Teile der Gesellschaft und
Bevolkerung betrifft. In der Ausrichtung, sich als Kultur — und Bildungsstandort (auf hochstem Niveau) zu positionieren,
sollte dieses Handlungsfeld dementsprechend mit einem eigenen (operativen) Etat ausgestattet werden. Uber
Kooperationsprojekte sind jedoch gerade in diesem Bereich auch externe Forder- als Kooperationspartner (leichter) zu
gewinnen (sieche Themenfeld 10)

# Lehrkrafte in den Schulen mit Ressourcen und didaktischem Material unterstiitzen

Ein aktives Zugehen auf das Lehrpersonal in den Schulen muss sukzessive von fachkundiger Unterstitzung in Form von
Ressourcen weiterentwickelt werden. Auch hier gilt es Gber Vernetzung mit Kunstinstitutionen und freien Kulturprojekten,
einen Modus zu entwickeln, der Lehrkrafte mit didaktisch aufbereiteten Materialien unterstitzt — und/oder auch den
Schulen zusatzliche personelle und/oder finanzielle Ressourcen zur Verfigung stellt. Erste Anséatze dazu wurden bereits
gesetzt und sollen zukunftig verstarkt werden. Kulturelle Bildung - und vor allem kunstlerische Wahrnehmung und
Kreation - kann und darf nicht nur in den Schulen stattfinden, sondern erfordert ein Hinausgehen aus dem Schulalltag.
Gerade in Stadtteilen, die von Kunstinstitutionen weiter entfernt liegen, sind auch mobile Formate gefordert.

Die Lehrer und Lehrerinnen mdssen unterstitzt werden, nicht allein gelassen werden — damit sie mit ihren Schiilern
und Schiilerinnen das kulturelle Angebot nutzen. Etwa mit didaktischen Materialien, Vermittiungsunteriagen. Aber
lustvoll, kinder- und altersstufengerecht. (Sonja Hockauf-Bartaschek)

Eine Bandbreite kennenzulernen, verschiedene Zugdnge zu Kunst und Musik zu ermoglichen, ist Voraussetzung,
damit die Kinder dann spater dlifferenziert auswéhlen zu kénnen. Dafir miissen sie aber auch raus aus dem
Schulzimmer, etwas live und Vor-Ort erleben konnen. (Severin Endelweber)
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Fur eine Volksschule Lerchenfeld mit Kindern aus verschiedenen Kulturkreisen muss es spezielle Unterstitzung geben.
Das fangt bei Nachmittagsbetreuung an, braucht Réume und vor allem auch mobile Angebote vor Ort. Dafiir sind
aber auch Geld und finanzielle Fordertdpfe dringend erforderlich. (Michaela Kamnik)

Diese Ressourcen bieten vor allem auch Uber den Bereich der Digitalisierung die Mdglichkeit, neue kulturelle
Vermittlungsformate und -praxen zu entwickeln und zu erproben — und damit gezielt auch junge Menschen zu
adressieren.

Um diie Jugend abzuholen, mdissen neue Zugénge geschatfen werden, etwa dber digitale Vermittiungsformate, es muss
viel mehr mit neuen Medlien agiert werden. (Susanne Rosenkranz)

Lehrkré&ften in Krems die Méglichkeit zu geben, sich im Bereich kultureller Bildung weiterzubilden und mittels fachlicher
Impulse zu professionalisieren, ist eine weitere zu empfehlende MaBnahme. Dies kann auch in kleinen Schritten — etwa
Vortrags- und Workshopreihen zu konkreten, und am besten gemeinsam festgesetzten, Themenstellungen oder
Kompetenzen erfolgen, aus denen sich dann etwa Zertifikatsmodule fur die Lehrer*innenfortbildung entwickeln (lassen).
Bereits bestehende Kooperationen mit der KPH Krems bieten hier Ansatze.

Kulturelle Bildung und musikalische Erziehung ddrfen keine Lippenbekenntnisse sein. Das muss in den Schulen, in den
Curricula, verankert sein — und ausgebaut werden. Und wir brauchen die entsprechenden Vermittier dafir. Die
Ausbildung an den Paaagogischen Hochschulen und Universitaten wirde ein neues Diskussionsthema erdfinen.
(Dorothea Draxier)

Auch in der Lehrerfortbildung braucht es eine Einbindung von kultureller Weiterbildung, als Schnittstelle zur
Bildungsstrategie und ihrer Umsetzung. Ftwa Module zur kulturellen Teilhabe und kultureller Bildung. (Sornja Hockaur-
Bartaschek)

# Das Kremser Modell? Mit pragmatischen Ansédtzen Mehrwert an der Schnittstelle Kultur & Bildung erproben

Gerade in einer Kleinstadt wie Krems sollten auch unkonventionelle und pragmatisch kreativ gedachte MaBnahmen
angedacht und erprobt werden — auch im schulischen Bereich, selbst wenn diese auf den ersten Blick nicht praktizierbar
erscheinen.

Vielleicht braucht es eine Kremser Kulturstunde? Nicht wochentlich, aber eine Struktur, die klar macht: Wir nehmen in
den Schulen kulturelle Bildung ernst. Wir stehen dahinter. Ein anderer Ansatz wére: Ein mobiles Kulturteam fir
Supplierstunden. Vor allem in den hoheren Schulen fallen so oft Stunden aus — warum diese nicht fir Kultur nutzen?
(Severin Endelweber)

An unserer Schule haben wir sehr gute Ertahrungen mit dem Mentoring-Programm Big Brothers, Big Sisters gemacht.
Warum kann so ein Angebot nicht in Krems auf Kulturpatenschaften ausgedehnt werden? Das wiirde nicht nur
Zugang zu Kunst und Kultur fordern, sondern auch Role-Modells oder alternative Lebenswege autzeigen. (Michaela
Kamnik)

Themenfeld 6: Jugendkultur und Nachwuchsférderung

2019 wurde im Bereich der Jugendkultur seitens des Kulturamtes einer Jugendkulturkoordinatorin beauftragt. Mit
externer finanzieller Unterstitzung und Sponsorenbeteiligung der Privatstiftung Sparkasse Krems konnte diese
wesentliche MalBnahme zur Férderung der Jugendkultur gesetzt werden.

Zentrales Anliegen ist uns weiterhin die Jugendkultur. Erste Akzente wurden bereits gesetzt, nun gilt es, den
geschaffenen Néhrboden wachsen zu lassen und kontinuierlich zu unterstitzen. Es geht schiicht und einfach darum,
etwas zu ermoglichen und die erforderlichen Gelder bereitzustellen. (Doris Denk)

Eine aktive Jugendkulturszene kann nicht von oben kommen. Aber sie kann genahrt werden. Das sind Prozesse:
Communities, die sich bilden, die zusammenkommen, die aktiv werden wollen. (Eva Kadlec)

Mit »Bright Young Things« hat Eva Kadlec eine Marke fur Community-Building und digitale Vernetzung kreiert und
bereits erste Aktionen gesetzt. So wurden etwa offentliche Ausstellungsmaéglichkeiten fur junge Menschen ermdéglicht.

Mit Bright Young Things wurde ein erster Ansatz geschatfen. BYT ist keine Marke, eher ein Code, der bildlich, assoziatiy,
unabhdngig funktioniert. Im Kleinen wurden damit bereits erste Impulse schafft. um neue Verbindungen unter den
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Jungen herzustellen. Aber es ist eben ein sehr kleiner Kreis. Jugendkultur st kein Nice-to-Have Wir stehen da ganz am
Anfang — und brauchen ein anderes Verstandnis. autark, autonom, alternativ und nachhaltig. (Eva Kadlec)

Mit der Musikschule werden Kinder und Jugendliche in den Bereichen Musik und Tanz zwischen 6 und 18 Jahren
gefordert beziehungsweise kuinstlerische und musikalische Programme fur diese Zielgruppe angeboten.™ Mit der Kre:Art
hat sich tber eine Privatinitiative ein auBerschulisches Kunst-, Kultur-, Bildungs- und Kreativitatsatelier in Krems etabliert,
das vor allem im Bereich der Angebote fur Kinder zwischen 6 und 12 Jahren kreatives und kinstlerische Schaffen mit
breitgefacherten Techniken und umfassender Materialienkunde fordert. Die Kunstmeile Krems, vor allem die Kunsthalle
Krems, offeriert ebenfalls Vermittlungsangebote fir Kinder und Jugendliche, auch Familien. Die Malakademie Krems
bietet ab 12 Jahren ein professionelles Angebot fur kiinstlerische Entfaltung, speziell in der Weiterentwicklung von Praxen
und Techniken, wobei zahlreiche Absolvent*innen in Folge in den kinstlerisch-kreativen Zweig des BORG Ringstralie
wechseln. Im sekundéren Schulbereich bietet etwa auch der Modezweig der HLM HLW Krems Akzente im Bereich
Design.

Junge Menschen werden in Krems bis etwa 18 iber die Musikschule und andere schulische Institutionen oder die
Kreativakademie noch unterstitzt, aber danach wandern sie tendenziell ab, wenn sie kdnstlerisch oder kulturell etwas
schatten wollen. (Eva Kadllec)

In Krems gibt es die Jungen bis zur Matura — und dann ist ein Cut. Dann gehen sie nach Wien oder sonst wohin. Hier
gehdrt angesetzt, damit der Faden nicht abreil3t — und der Kontakt, die Verbindung nach Krems bestehen bleibt. (Ernst
LIMA)

Fir junge Menschen ab der Altersstufe »Uber 18«, die sich — ob professionell oder als eher im Amateurbereich —
kunstlerisch weiterentwickeln oder erproben wollen, werden kaum, vielmehr keine sichtbaren, Angebote gemacht bzw.
ist diese Altersstufe (generell) im Kulturgeschehen kaum integriert.

Diese jungen kreativen Menschen zwischen 18 bis etwa 27 braucht es aber. Denn gerade in dieser Lebenszeit ist es
wichtig, sich eigene Sffentliche Strukturen und Raume, die auch nach auBBen gehen, zu schatfen. Mal da eine
Performance, mal eine eigene Ausstellung oder einen Musikabend selbst zu organisieren. (Eva Kadlec)

Krems hat viele Angebote im hochkulturellen Bereich, aber es gibt — obwohl Krems eine Uni- und Schulstadlt ist - keine
Jugend- und Subkultur. Es fehlt der Humus, damit sich da etwas entwickeln kann. (Albrecht Grossberger)

Genau diese Generation der etwa 18 bis 27-Jahrigen (und somit auch der Studierenden sowie der jungen Berufstatigen)
ist jedoch jene, die diesen »Humus« in der kulturellen Nachwuchsférderung bedeutet. Denn diese bringen jene
»Fluktuation« und Dynamik, die fur kulturelle Prozesse essentiell ist.

Und damit wieder andere Jingere anzusprechen, die da dabei sein wollen, denen das taugt. Die davon wieder
inspiriert werden, selbst etwas zu machen. So wird eine Szene resilient — es bleiben nicht immer dieselben ,Akteure”
vor Ort, es gibt eine Fluktuation, aber es gibt einen standigen Austausch, zwischen Newcomern und Etablierten. (Eva
Kadllec)

Dieser Nahrboden fehlt generell in Krems — und auch die Strategie - fur eine mehrdimensionale kulturelle
Nachwuchsférderung. Kontinuierliche Strukturen, die junge Menschen als eine nachkommende (Kultur-)Generation
fordern und mit dem Kulturstandort Krems identitatsstiftend und aktivierend verbinden, sind derzeit nicht vorhanden.
Ob Kreativwirtschaft, ktinstlerisches und musikalisches Schaffen oder auch kuratorisch-kulturvermittelnde Kompetenzen
— eine strukturelle Integration von Kunst und Kultur im tertidren Bildungssektor ist im Sinne einer erweiterten und auch
nachhaltigen Kulturférderung vor Ort in der Kultur- und Bildungsstadt Krems erforderlich.

In beiden Workshops wurde die Bevélkerungsgruppe der “Schulerinnen & Studierenden’, “aus mehr als 100 Landern’,
das "Potential im Bereich der Jugend, als "'Humus” der Kulturarbeit” sowie das ‘ungenutzte Potenzial, auch der jungen
Ideen und jungen Bevolkerung” thematisiert und auch auf das Risiko einer “eindimensionalen Richtung der Aktivitaten
in Wissenschaft und kulturellen Aktivitaten” als Risiko verwiesen.

8 Anmerkung: Alle auBerschulischen Angebote sind jedoch kostenpflichtig, so dass — auf das Interview mit Michaela Kamnik sei hier
stellvertretend verwiesen — fur Familien mit geringerem Einkommen dies eine wesentliche kulturelle Barriere darstellt.
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Der Bereich “Kreativwirtschaft” wurde — vor allem mit Blick auf Studierende — in den Workshops mehrmals angeschnitten,
in der Online-Umfrage erhielt dieser Bereich mit 2,15 Prozent einen zwar im Verhaltnis zu anderen vorgeschlagenen
Bedarfsfeldern geringeren Zustimmungswert, durfte aber dennoch — respektive der generell affirmativen Bekundung -
als relevant angesehen werden kénnen.

# Ausweitung und Intensivierung der Jugendkultur(forderung)

Die Ermdglichung von Bottom-Up-Prozessen st speziell in der Jugendkultur entscheidend. Das Risiko einer
‘Bevormundung in der Jugendkultur” wurde in den Workshops diskutiert und die Mdglichkeit, sich “erproben und
entfalten” zu kénnen als Basis einer sich selbst entwickelnden Community der Jungen angesehen.

Kulturforderung bedeutet nicht, oder nicht nur, den einzelnen oder das einzeine Talent zu fordern. Sondern Prozesse
und Strukturen zu ermdglichen, dafir den Rahmen zu schaffen. Generell den Boden herzustellen fir Kreativitat, aber
auch fir das Bilden von Communities. Das ist durchaus auch breiter gedacht — damit viele jungen Menschen kreativ
sein kénnen, sich autonom erproben konnen. (Fva Kadlec)

Jugenakultur kann aber nicht von einer &lteren Generation gedacht und dbergestiilpt werden. Réumlichkeiten zur
Verfiigung stellen, finanziell unterstitzen, ja — aber auch klar sagen. Ubernehmt’s Eigenverantwortung und macht’s
etwas daraus! (Albrecht Grossberger)

Dafur wird es aber auch zukunftig einen Raum oder Raume (siehe Themenfeld 8) bendtigen, die nicht produktions —
oder leistungsorientiert konzipiert sind, sondern als Treffpunkte des Erprobens, der Impulse und des Zusammenseins
den fur Jugendliche notwendigen Freiraum schaffen.

Eine Art Studlio oder Community Space ware so etwas, das diesen Rahmen herstellen, zumindest unterstiitzen konnte.
Ein Raum, der dlie basic needs der Jungen ebenso abholt als auch Basis fir kreative und kinstlerische Entwicklungen
ist fir independent culture. Es braucht beides: einen Raum zum Wohlfihlen, ein Raum zum Treffen fir die Jugend —
und dann gibt es da noch Ateliers, Proberdume — und darauf autbauend auch mal Workshops und Impulse von
auBen. Aber alles ganz konkret auf die Interessen und Beddrfnisse der Jungen abgerichtet. (Eva Kadlec)

Die Jugendkulturarbeit sollte nicht isoliert betrachtet werden, sondern in einem weiteren Schritt Uber Vernetzungsarbeit
die bestehenden Kunst- und Kulturinstitutionen als Partner einbinden. In Zusammenarbeit und auf die Interessen der
Jungen abgestimmte Angebote kannten vielmehr mit einer Offnung der Kunstmeile korrelierend entwickelt werden —
und auch Schwung in neue programmatische und strukturelle Initiativen der Hauser bringen.

# Studierende als Kulturpublika adressieren

Etwa 12.000 Studierende sind die im Kremser Kulturleben am wenigsten eingegliederte Personengruppe. Das mag auch
daran liegen, dass an der Donau-Universitat-Krems mit dem gréBten Anteil von etwa 7.800 Studierende und einem
Durchschnittsalter von 39 Jahren vor allem zahlungspflichtige Weiterbildungsprogramme angeboten werden, die sich
an Berufstatige richten und geblockt zu absolvieren sind. Dennoch ist der Studienstandort Krems ausgesprochen
attraktiv und Studierende des IMC Krems, der Padagogischen Hochschule, der Private Danube University und auch der
Karl Landsteiner Privatuniversitat verbringen bis zu sechs Jahre in der Stadt.

Das Rezept um die vielen Studlierenden in das Kulturgeschehen einzubinden, fehlt noch. (Elisabeth Vavra)

Diese Personengruppe stellt ein noch zu erschlieBendes Kulturpublikum dar, dem aktuell auf ihre Interessen und auch
Zeitkontingente abgestimmte Kunst- und Kulturangebote fehlen. Dies sollte aber auch im Kontext von einem generell
ein pulsierendes »Studentenleben« forcierendes Stadtleben gesehen werden.

Die Universitéten sind de facto in der Stadt nicht existent. Es gibt keine Uni-Leben, kein Studentenleben. Die meisten
Studierenden leben nicht wirklich hier. Die Frage ist: Wie kénnen wir die Studierenden in dlie Stadlt integrieren? Da
braucht es Kooperationen und auch auf diese Zielgruppe zugeschnittene Angebote. (Susanne Rosenkranz)

Potenzial bei Publika besteht in den Universitdten mit ihren Lehrenden, vor allem aber die Studierenden. Bei all jenen,
die sich begeistern lassen. Daher vor allem das Potential nutzen [...] und bei diesen antangen zu fragen, wie sie sich
die Kunst und Kultur in Krems winschen. (Marga B. Wagner-Pischi)

Wir haben hier im Kulturbereich, vor allem in der Kunstmeile, zumeist Offnungszeiten und auch Angebote bis 18:00 —
aber abends? Berufstatige und auch Studierende werden aavon wohl eher ausgeschiossen. (Elisabeth Vavra)
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Die Herausforderung, junge Menschen fur Museen oder auch Konzerte zu begeistern, ist nicht rein Krems-spezifisch zu
betrachten. Zahlreiche Kunstinstitutionen haben mit auf eine junge Zielgruppe zugeschnittene Programmschienen,
alternative Offnungszeiten sowie Formate etwa des Arts Clubbings, Young Salons oder Clubnéchte und einer aktiven
Mitgliederwerbung Uber Social-Media-Kanale eine Verjingung ihrer Publika erreicht. Ein KremsKultur-Welcome-
Package fur Studienanfanger*innen (mit entsprechenden Kulturstadtfuhrungen und Blick hinter die Kulissen) oder
studieninhaltsunabhangige Programme - durchaus auch mit Wahlfachangeboten verknipft — kénnten ebenfalls das
Interesse fur das Kremser Kulturleben erwecken.

# Strukturelle Verankerung von Kunst und Kultur mit und im tertidren Bildungssektor

Um kontinuierlich und nachhaltig junge Menschen als eine nachkommende Generation und als aktive Player*innen in
das Kremser Kunst- und Kulturgeschehen zu integrieren, wird eine Struktur erforderlich sein, die unmittelbar in den
Universitaten und (Fach)Hochschulen verankert ist. Denn nur so werden frische Akzente und splrbare Initiativen in das
Stadtleben eingebracht werden konnen.

Es ist nicht einfach, die [jungen] Menschen fir zeitgendssische Kunst und Kultur zu interessieren. Das mag jedoch auch
daran liegen, dass es keine geisteswissenschaftliche Fakultédt oder auch keine Kunstuniversitat in Krems gibt. (Thomas
Edlinger)

Kunst und Kultur gehdren in die Ausbildung, in Schulen und Universitdten eingebunden. Als Module, als Lehrgénge,
als Programme. Es braucht eine Schnittstelle von Kultur und Wissenschatt. Nur dann erreichen wir das groBBe Potenzial
an Studierenden. (Sonja Hockaut-Bartaschek)

Es gibt eine Breite an Ausbildungsmdglichkeiten in Krems, so viele Schulen und Universitaten. Aber diese sind nicht mit
dem Kremser Kulturgeschehen verbunden. Auch im Weiterbildungsbereich bréuchte es da Schwerpunkte in Kunst und
Kultur, etwa zu kultureller Teilhabe, aber auch bei den Studierenden mdissen wir ansetzen. (Sonja Hockauf-Bartaschek)

Uber Lehrgénge, kompakte (Weiter)Bildungsformate oder auch kooperative Modulangebote, die Spezifika der
Kulturstadt Krems programmatisch und inhaltlich aufgreifen, wirden junge kunst- und kulturaffine Menschen nach
Krems kommen. Parallel konnten sich ansassige Kulturakteur*innen aus der Region weiterbilden und (in Folge) mit
Fachwissen und Kompetenz in exakt jenen Feldern (verstérkt) tatig werden, in denen Krems sich als Kulturstadt
positionieren mochte. Damit wirde nicht nur eine Schnittstelle zwischen Kunst und Wissenschaft sowie (eine weitere) zu
Kunst und Bildung geschaffen werden. Uber mit dem Unterrichtsgeschehen verbundene éffentliche Gastvortragsreihen
und Projektarbeiten konnte sich derart eine Plattform entwickeln, die Krems-spezifische Impulse zirkulieren lasst: etwa
zu Kulturelles Erbe und zeitgendssische Kunst, zu Kulturtourismus oder auch zu Handlungsfeldern wie Kunst im
offentlichen Raum, Kunst und Mobilitat, Kunst und Nachhaltigkeit, kulturelle Bildung oder partizipative Kulturarbeit. Die
die Stadt Krems konnte sich derart als Prototyp und Role-Modell fur transdisziplinare, Kunst aktiv einbindende,
Stadtentwicklung ausweisen.

# Kreativwirtschaft als Schnittstellenbereich fir eine antizipative Stadtentwicklung

Eine Plattform zu kreieren, die auch kreativwirtschaftliche Tatigkeitsbereiche mit zukunftigen Kompetenzfeldern
verbindet, erscheint im Sinne der Intention einer transdisziplindren Stadtentwicklung und Schnittstelle von Kunst und
Wirtschaft als logische Konsequenz.

Das Unileben muss mit Kunst, aber auch Stadftplanung verkndipft werden. Endllich ein Boden geschaffen werden, damit
hier Synergien, Kooperationen und Vernetzung passieren kann. (Tania Berger)

In der Kulturwirtschaft und der Kreativwirtschaft sehe ich noch enormes Potenzial. Aus meiner Perspektive fehlen uns
derzeit jedoch belastbare Ankndptungspunkte, um nachhaltige Strukturen zu schaffen. Wie kann Krems auch als
Kreativstandort so attraktiv werden, damit sich mehr junge Kreative in Krems ansiedein? Das Umfeld dafir haben wir
hier in Krems, auch in der Region, aber es scheint mir, als mdsste der ,Néhrboden” hier noch spezifischer aufbereitet
werden. (Reinhard Weitzer)

" Siehe dazu auch: DOWNLOAD-Version 130306 JFK Katalog RZ v1.pdf (bundesverband-der-foerdervereine.de), verwiesen sei auch auf die
Programme der SCHIRN Kunsthalle in Frankfurt oder der Tate Modern in London. Im Konzertbereich sei das PodiumMusikfestival Esslingen als
eine Referenz genannt.
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Anknupfungspunkte, etwa zu Studiengangen des IMCs oder auch des Departments fur Kunst- und Kultur-
wissenschaften der Donau-Universitdt Krems, sollten eruiert, eventuell auch die New Design Universitat und
Fachhochschule in St. Pélten als Kooperationspartner bedacht werden. Die »Junge Wirtschaft Krems®’« kénnte als
Ansprechpartner in Betracht gezogen werden.

Themenfeld 7: (Wieder)Aufbau einer Musikszene

In der Musikszene, auch mit Blick auf die fehlende Jugendkultur, muss man derzeit wieder ganz unten antangen. Wenn
wir eine lebendige Musikszene wollen, muss das von der Stadt den Behdrden forciert werden — und pragmatisch
gedacht werden. (Horst Berger)

Eine lebendige Musikszene steht (ebenfalls) ganz oben auf der Handlungsliste der Kremser*innen. ,Mehr Musik” wird
dabei vielfach unmittelbar mit den Schnittstellen zu ,Lebendige Altstadt” und/oder ,Jugendkultur” genannt. Einen
gewichtigen Teil im Handlungsfeld ,Musik” nehmen Veranstaltungen, erneut im &ffentlichen Raum, sowie Lokale und
,Locations” ein. Der Anspruch auf jugendrelevante und ,alternative Musikangebote” wird stark artikuliert, auch ,mehr
Unterstitzung fur regionale Musiker und Musikerinnen”. Ebenso werden auch ,Kapellen, Volksmusik und klassische
Musik” in die Forderung nach mehr Musik einbezogen — etwa, wenn der Wunsch nach ,mehr Angebot, wie es die
Kdchelgesellschaft oder das Festival Imago Dei bieten”, artikuliert wird.

Die Re-Aktivierung und Etablierung einer (regionalen) Musikszene schafft Mehrwert fir das gesamte Kulturleben.

Mehrfach wird im Zusammenhang von Musik auch die (fehlende) Veranstaltungshalle (sieche Themenfeld 8)
angesprochen sowie eine verbesserte Kommunikation und das Sichtbarmachen von Events und des regionalen Musik-
Schaffens gefordert ist. Eine lebendige und alternative, zeitgendssische Musikszene ist auch fur die Entwicklung einer
Jugendkultur sowie einem kulturellen Nahrboden essentiell — und wird dementsprechend fokussiert eingefordert.

Die Jungen brauchen auch Vorbilder, Role-Models, an denen sie sich orientieren kénnen. Also etwa coole Bands, die
schon dlter sind, aber vorzeigen, was moglich ist, auch alternativ moglich ist. Als Baustein einer Struktur, dlie sich selbst
weiter entwickeln kann. (Eva Kadlec))

Wir mdssen echt aufpassen, dass uns nicht alle Jungen abziehen. Die Szene fehlt und damit auch langfristige
Freundschaftten, die durch Bands und Musik entstehen. Diese schaffen aber auch eine Verbundenheit mit der Stadt.
(Horst Berger)

# Vernetzung erméglichen, erforderliche Rahmenstrukturen klaren

Im Workshop mit der Kulturplattform wurden bereits erste Ansatze zum Wiederaufbau einer Musikszene diskutiert:
Vernetzend agieren: Veranstalter+Musiker+Wirtschaft zusammenbringen” und eine “Hilfestellung bei Infrastruktur
geben” sowie ‘rechtliche und organisatorische Rahmenbedingungen erleichtern” sind erste in den Workshops
empfohlene MaBnahmen, die mit anderen Handlungsfelder (v.a. Themenfeld 3) zusammenhangen.

Eine Plattform, die etwa Musiker und Gastronomie zusammenbringt die sichtbar macht welche Bands gibt es
Uberhaupt wére hilfreich. (Horst Berger)

Ebenso fehlt es an Richtlinien fir Veranstalter. Das Magistrat sollte diesen faktenbasiert Orientierung geben, was, wann
und wie behordllich erforderlich ist. Gerade im Musikbereich wére es wiinschenswert wenn dlie Stadt wieder mehr als
Veranstalter auftreten wirde. Uns Musikern Locations und Plétze empfiehit und diese absichert. Also auch die
rechtlichen, technischen und organisatorischen Rahmenbedingungen herstellt, damit wir spielen konnen. Ebenso sollten
Haftungstragen gekiart sein. Wir spielen da oft mit unserem privaten Equjpment im finfstelligen Bereich — aber
Absicherung gibt’s da keine. (Mike Wait)

Auch mussten in einem ersten Schritt jene Musikschaffende identifiziert werden, die derzeit im Musikgeschehen in Krems
(und Umgebung) aktiv sind, um mit Vertreter*innen aus dem Musikbereich gemeinsam erste Verbesserungsmafnahmen
und Handlungsschritte ausloten und benennen zu kénnen.

Wir brauchen auch Unterstitzung im Bereich von Offentlichkeitsarbeit und Marketing. Nicht nur bei Aufiritten, sondern
auch im Bereich der Sichtbarkeit. Viele wissen gar nicht, welche Bands oder freischaffenden Musiker es in der Region

0 Link: https://www_jungewirtschaft.at/jw/Niederoesterreich/Krems-Donau.html
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gibt. Es gilt auch, hier Querverbindungen zu den Wirtschaftstreibenden, aber auch zur Kunstmeile oder anderen
Kulturveranstaltungen zu schaffen. (Mike Wait)

# Buhnen und Auftrittsmoglichkeiten schaffen
Kontinuierlich gilt es dann, Rdume fur Proben und Auftritte zu identifizieren und zur Verfigung zu stellen.

Zuerst brauchen wir mal eine verndnftige Location. Es gibt einfach keine Raume fir Musik, fir Bands, mehr. Die
Gastronomen haben heute auch ganz andere Aufiagen. Da brauchte es auch mehr Unterstitzung, Support von
kulturpolitischer Seite und den Behdrden — auf jeden Fall nicht wie derzeit vorherrschend, blockierende Restriktionen.
(Horst Berger)

Dem offentlichen Raum (Themenfeld 3) sollte dabei eine wesentliche Bedeutung zu kommen, als auch bei
genreubergreifenden Kooperationen (Themenfeld 1) die regionale Musikszene involviert werden. Eine aktive Musikszene
lebt jedoch ebenso von externen und internationalen Impulsen, von Gastbands, sodass auch daftir R&ume geschaffen
werden sollten. Eine unterstitzende Re-Aktivierung des Jazzkellers wurde ebenfalls mehrfach angesprochen.

Themenfeld 8: Herstellen von Rdumen

Der 6&ffentliche Raum wird zukinftig eine zentrale Rolle im Kremser Kulturleben einnehmen. Doch auch die adaptierte,
und intensivierte Nutzung des baulichen Bestandes an (historischen) Rdumen wurde immer wieder eingefordert. Der
fehlende "Veranstaltungssaal” hat oberste Prioritat, ein ‘Commitment auf kommunaler Ebene fir ein kulturelles Zentrum’
wurde ebenfalls wiederholt artikuliert.

# Veranstaltungssaal

Fir den Musikbereich stets angesprochen, wird auch auf die Notwendigkeit eines Veranstaltungssaales fur
(Gast)Produktionen der darstellenden Kunst wiederholt hingewiesen. Weniger in den Interviews, dafir mehrfach in den
Beitrdgen der Online-Umfrage wurde der Wunsch nach Theater, als auch Tanz und Performance kundgetan. Auch der
Bedarf an Proberdumen und Raumen, an denen ,es lauter sein kann”, etwa in einem ,Gewerbegebiet” oder am
,Donauufer” wurde mehrmals angesprochen.

Es fehlt ein Veranstaltungssaal. (Severin Endelweber)

Die Kulturszene braucht einen Raum, vielmehr Raume, fir Veranstaltungen. Es ware natirlich schon, wenn Krems
zumindest Raumlichkeiten hétte, in denen auch ein Tourneetheater oder Gastspiel Station machen kénnte. Theater ist
ein Bereich, den etwa auch die dltere Generation sicher gerne in Anspruch nehmen wirde. (Elisabeth Vavra)

Es braucht auch in der Jugendforderung wieder mehr Variation — dass die Jungen auch alternative, neu aufkommende
Musikstromungen ausprobieren konnen. Dazu fehlt es an alternativen Ausbildungsmoglichkeiten und auch ganz konkret
an Proberdaumen — Raumen, an denen es auch laut sein darf. Gewerbefldchen am Stadtrand oder auch an dezentralen
Orten miissen dafiir doch zu finden sein. (Mike Wait)

# Intensivierte Nutzung bestehender Rdumlichkeiten

Der Bedarf nach einem Bestandsuberblick, welche Rdume fur welche kulturellen Zwecke geeignet sein kdnnten, wurde
bereits im Workshop mit der Kulturplattform artikuliert. ,Rdume flr bestimmte Zwecke/Tatigkeiten definieren” und
"Nutzungsmaglichkeit mit zentralen Kulturakteur*innen weiterzuentwickeln’, ist als erster Schritt empfohlen worden.

Die Stadtverwaltung sollte viel mehr Raume, vor allem vorhandene, fir Kulturvereine zur Verfligung stellen und fir eine
multiple. gemeinntitzige Verwendung Offnen. Ob fir Vereinssitzungen oder fir Proben oder auch fir kulturelle
Veranstaltungen. Krems verfigt dber einen unglaublich reichen historischen Raumbestand. Dieser wird aber kaum und
viel zu wenig genutzt, Sifentlich zuganglich gemacht. (Severin Endelweber)

Krems hat viel Potenzial, auch aufgrund der Rdume, die es schon gibt. Die Minoritenkirche, die Dominikanerkirche
oder auch die Gozzoburg sind einfach spannende Locations. Es gibt so viele kleinere auch geschichtstrachtige Réume,
die wirklich spannend sind, um ortsspezifische Projekte zu entwickeln. (Ernst LIMA)

Auch Raume, die nicht direkt im Stadtzentrum angesiedelt sind, verfugen Uber hohes Potenzial, da sie auch neue
Bevolkerungsgruppen in Stadtteilen erreichen und dezentrale Entwicklungen unterstitzen (kdnnen).
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Beeindruckend war fir mich, heuer im Herbst die Re-Aktivierung des Schloss Wasserhof in Gneixendorf erfahren zu
ddrfen. Dieser Ort hat unglaubliches Potenzial — nicht nur aufgrund seiner Architektur und Historie, sondern auch
aufgrund seiner Anbindung an den Jffentlichen Verkehr und seiner Lage. Solche Orte als Raume fir kulturelle
Veranstaltungen zu aktivieren und Vor-Ort die Bevdlkerung anzusprechen, ist mir ein hohes Anliegen. (Reinhard Resch)

Auch das Volkshaus Lerchenfeld konnte viel besser genutzt werden. Dort gab es bereits viele, wirklich gute,
Veranstaltungen. Aber in den Kdpfen der meisten Kremser existiert das Haus gar nicht. (Michaela Kamnik)

# Rdume des »Dazwischens« herstellen

Der 6&ffentliche Raum ist fur das Herstellen sogenannter »Interspaces« temporar und punktuell bestens geeignet. Diese
zeichnen sich dadurch aus, dass sie Kunst und kulturelle Vielfalt als differenzierte (Alltags)Erfahrungen, durchaus auch
den rezeptionsasthetischen Bruch mit diesen, zusammenfigen und (parallel) gesellschaftliche Phanomene und
Zukunftsthemen aufgreifen (konnen). Fur die nachhaltige Entwicklung dieser Zwischenrdume sind jedoch erweiterte
Statten, vielmehr hybride Labore erforderlich. So wird das mehrmals angesprochene »kulturelle Zentrum« zumeist in
Verbindung mit anderen Handlungsfeldern (etwa Schnittstellenarbeit, Nachwuchsférderung, Zukunftsthemen,...) und als
alternatives raumlich-programmatisches Format zeitgendssischen Kulturschaffens formuliert: ,eine Art Mini-WUK"?",
einen "Maker-Space” oder “offene Ateliers” als "Labor und kreative Arbeitsstatte” sind Formulierungen, die diesen Bedarf

aufzeigen.

Es fehlen in Krems Réume des Dazwischen. Raume, in denen DIY-Culture passieren kann oder auch Off-Spaces, die
selbstorganisiert sind und in denen junge Kiinstler, das tun und ausstellen kénnen, was sie wollen — oder auch einfach
Musik hdren oder machen konnen. (Eva Kaadlec)

Im Workshop mit der Kulturplattform wurde — auch mit Blick auf Partizipation und Offenheit - ein konkretes Beispiel
genannt, das auf das Arbeitsamt als Raumressource gerichtet: ,Das ehemalige Arbeitsamt in der KasernenstraBe soll
von der Stadt Krems gekauft werden, um einen niedrigschwelligen Austausch zwischen den Menschen zu erméglichen”.
Ob konkret an diesem Standort umsetzbar oder nicht, wirden sich mit der Etablierung eines transdisziplinar,
vielschichtig orientierten Kulturzentrums mehrere Handlungsanspriche vereinen lassen.

Wir brauchen in der Stadt eine Art antizjpatives Kreativiabor, dass Kunst und Wissenschatt Kunst und Technologie, Kunst
und Nachhaltigkeit Kunst und Klimawandel zusammentiihrt. Nur so kann Neues entstehen. (Tania Berger)

# Mobile Rdume und dezentrale Kulturangebote

In der kulturellen Regionalentwicklung und Stadtteilarbeit sind es mobile Angebote und flexible Vermittlungsformate,
die Raume fur kulturellen Austausch oder kunstlerische Angebote darstellen.

Ergénzend wird es sicher auch ein mobiles Format der Musikvermittlung brauchen — um Menschen, die nicht zu den
Konzerten kommen oder kommen kénnen zu erreichen. Das féngt bei Kindern an, dlie in Stadtteilen wohnen, die wir
kulturell nicht so leicht erreichen, aber umfasst auch Seniorenheime oder Orte wie das Krankenhaus oder das
Geféngnis. (Severin Endelweber)

Diese mobilen Raume stehen in unmittelbaren Zusammenhang mit Outreach und Community-Arts-Projekten, deren
Potential im Herstellen von (temporaren) Begegnungszonen mit Kunst und/oder kinstlerischen Erfahrungen besteht.

Themenfeld 9: Nachhaltigkeit, Mobilitdt und Klimawandel

Die brennenden neueren globalen Themen sind sicherlich Klimawandel, Mobilitat, Nachhaltigkeit und auch Migration.
Hier mdssen Antworten gefunden, hier sollte auch der Kulturbereich stark ankndpfen. Hier sind Synergien, Diszjplinen
Ubergreifende Zugdnge und gemeinsames Handeln gefragt. Der offentliche Raum ist sicherlich ein idealer Ort, um diese
Zukunftsthemen gemeinsam anzupacken und zu gestalten. Da sehe ich noch viel Potenzial, sowohl fir Aktionismus als
auch fur dauerhatte Bespielungen. (Reinhard Weitzer)

Seit mittlerweile 10 Jahren gibt es in Krems das Burgerbeteiligungsformat der Zukunftskonferenz, die 2020 unter dem
Motto »Lebenswertes Krems — Klima und Energie« gestanden ist. Im Sinne einer transdisziplindren Stadtentwicklung, die

! Damit ist das Wiener Modell eines Werkstatten- und (offenen) Kulturhauses gemeint, sieche www.wuk.at, das mehrere Angebote, Formate,
Sparten und Programme unter einem Dach vereint.
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mit Blick auf die Beitrage der Konferenz als auch der Online-Umfrage von zahlreichen Burger*innen als wesentlich
angesehen wird — sind Nachhaltigkeit (in 6kologischer als auch gesellschaftlicher Hinsicht), Mobilitat und Klimawandel
die pragenden Faktoren fur zuklnftige Entwicklungen von Krems. Auch im Kunst- und Kultursektor stehen diese
Kernthemen auf der gegenwartigen Agenda — und werden zukunftig kiinstlerische Formate und Praxen des Kunstsektor
als auch den Umgang mit Ressourcen in der Kulturarbeit pragen.

Green Events oder auch Green Locations ddrfen nicht als Marketing-Gag begriffen werden, sondern der Kunstsektor
muss hier mit realen Konzepten und einer klaren Nachhaltigkeitsstrategie einen Betrag leisten. Das umiasst Anreise mit
public transport, Materialien, Logistik und vieles mehr. (Albrecht Grossberger)

Mobilitat spielt in diesem Handlungsfeld eine weitere wesentliche Rolle und wurde mehrfach - speziell in den Beitrédgen
der Online-Umfrage - auch in Bezug auf Nachhaltigkeit im Kultursektor mitbedacht.

# Kunstlerische Trends als Impulse fur stadtische Transformationsprozesse aufgreifen

Mit »Climate (Change) Art«, »Data (Based) Art« oder auch (anderen) Trends einer »Ecological Art« sind in den letzten
Jahren Kunstformen und -praxen entstanden, die unmittelbar auf gesellschaftliche Transformationsprozesse reagieren
und Kunst fur und als Ressource dieser interpretieren. Mit Kunst Zukunft gestalten - diesem Trend sollte sich Krems auf
keinen Fall verschlieBen und gezielt — auch im Sinne von Vernetzung und Kooperation — Kunst als antizipativen (und
erganzenden) Faktor in die Stadtentwicklung miteinbeziehen.

Nachhaltigkeit ist sicherlich das Zukunftsthema — das Uberthema. Vor allem auch mit Blick auf die jungen
Generationen. Die werden wir nicht mehr abholen, wenn wir nicht umdenken, wenn wir nicht aktiv werden. Da liegt
auch unglaublich viel Potenzial, um auch mit Kunst eine Haltungsdnderung positiv mitzutragen. (Horst Berger)

Mit (neuen) kiinstlerischen Initiativen konkrete Zukunftsthemen als regionale Herausforderungen aufzugreifen, bedeutet
auch, mittels und Uber kunstlerische Aktionen Szenarien und Bilder zu schaffen, die kontextspezifisch und antizipativ
Stadtgestaltung mitbestimmen und gesellschaftliche Anliegen und Bedurfnisse sichtbar, erfahrbar und verhandelbar
machen. Damit durfte sich ein Anliegen von vor allem® jungen Menschen artikulieren, das darauf verweist, welche
Formen und Inhalte diese fur eine Mitgestaltung im Kultursektor ansprechen wirde.

Digitalisierung steht dabei in Verbindung zu Nachhaltigkeit. Denn diese ermdglicht auch neue Produktionsformate.
(Albrecht Grossberger)

Impulse zu diesen Zukunftsthemen und zu aufkommenden kunstlerischen Praxen — ob als Gastvortragsreihen,
Programmbereiche von ‘Maker-Spaces” oder neue AR Schienen — wirden in Uberlappung mit digitalen Praxen neue
Formate der Vermittlung und kooperativen Projektarbeit ergeben (kdnnen).

# Grunflachen und o&ffentliche Platze als schnittstellen-orientierte Experimentierfelder begreifen

Urban Gardening ist zum Schlagwort einer (Bottom-Up) Entwicklung geworden, die sich selbstorganisiert stadtische
Grinrdume aneignet. Intention ist, ungenutzte Flachen und Brachen mit Gemise oder auch Pflanzen zu re-aktivieren
und einen Mehrwert fur die lokale Bevolkerung zu schaffen. Aktuellere kinstlerische Projekte und Entwicklungen
intendieren Biodiversitat und Abkihlung in den Stadtraum bringen und verstreuen etwa in Kunstaktionen Samen
vergessener, jedoch urspringlich beheimateter Pflanzen oder setzen Jungpflanzen ein, die Insekten und Bienen
Lebensraum (zurtick)geben. Aktionen wie der »Parking Day« sind ebenfalls von Kunstschaffenden in Metropolen und
(Klein)Stadten initiiert worden, um etwa das Themenfeld einer autofreien Innenstadt auf die (stadt)politische Agenda zu
setzen. Beispiele wie diese sind zahlreich und verweisen auf den Trend, den Stadtraum als kulturelle Verhandlungszone
fur jene Stadtthemen zu nutzen, die aufgrund differenzierter Sichtweisen und Interessen oft erschwerten
(kultur)politischen Handlungsraum bedeuten.

Die zahlreichen Grinflachen und Platze in der Stadt Krems sind eng verbunden mit dem Wunsch der Zivilgesellschaft,
diese als Wohlfuihlzonen und kulturelle Begegnungsraume zu aktivieren. Es dréngt sich auf, diese auch punktuell als
Experimentierfeld fur unkonventionelle Aktionen und als Verhandlungszonen zu &ffnen.

*2 Dies kann nur als subjektive Lesart und Vermutung aus dem Sprachjargon/der Wortwah! der Beitrage der Online-Umfrage deduziert werden.
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Wir haben ein Klimaproblem. Das kann nicht ignoriert werden. Eine autofreie Innenstadt muss etwa diskutiert werden.
Es kann doch nicht immer nur um Parkpldtze gehen. Eine Stadt im 21. Jahrhundert sieht definitiv anders aus, als dass
alle offentlichen Platze zugeparkt sind. Kunst im Stfentlichen Raum und partizipative Projekte kénnen da sicherlich
einiges dazu beitragen. Aber das muss auf kulturpolitischer Ebene aktiv gewdinscht, unterstiitzt und gefordert werden.
(Tania Berger)

# Mobilitét als Schnittstellenbereich kultureller Entwicklungen

Mit dem neuen Stadtbuskonzept wurde das offentliche Verkehrsnetz in Krems bereits erweitert. Zukinftig wird dem
Bahnhof — nicht nur mit Blick auf die im Dezember 2020 angekundigten Investitionen in das niederdsterreichische
Bahnnetz”> - als Transitort mit Willkommensfunktion eine wesentliche Bedeutung (auch) fur den Kulturbereich
zukommen.

Ein Ziel muss sein, die Anreise mit dem Offentlichen Verkehr zu verbessern — und die Gdaste professionell abzuholen.
Der Bahnhof erfiillt derzeit weder eine Willkommens- noch eine Verabschiedungstfunktion. Fir eine lebendige Altstadt
braucht es, dass dieser an die FuBgangerzone den Kernbereich, herangefiihrt wird. Die Stadtbahnidee und die
Nutzung der Gleise bis Stein, eventuell sogar bis nach Loiben, wéren natdrlich eine extrem elegante Ldsung. (Horst
Berger)

Als Stadt des Radtourismus kdnnte ein besonderes Augenmerk auf die Verbindung von Kunst und Radtourismus bzw.
Radinfrastruktur gelegt werden — vor allem auch neue Wege von und in die Altstadte geschaffen werden. Radparkplatze
— auch als Anreize fur lokale Bevolkerung — mit Designansatzen zu verbinden, kénnte hier auch das Thema 6ffentlich
sichtbarer machen. (Kunstlerische) Kooperationen mit der Donau-Universitat-Krems und dem angebotenen MBA fur
Nachhaltiges Mobilitatsmanagement kénnten angeregt werden - oder auch pragmatische und verschiedene design-
orientierte Ansatze, die visuell Anreiz fur die 6ffentliche Anreise schaffen, erprobt werden.

Die offentlichen Verkehrsmittel mit Flidchen fir Kunst und Kultur zu branden, ist etwa in Wien selbstverstandlich. Ein
Stadltbus, der nach Stein 1ahrt. auch duBerlich mit dem Kulturgeschehen dort zu verbinden, wére etwa eine schone
Moglichkeit. So eine Art Kunstbus, der dann auch am Bahnhof ein Zeichen setzt und Ankommende abholt. (Horst
Berger)

Doch nicht nur innerhalb von Krems wird Mobilitat thematisiert und mit transdisziplindren Konzepten verbessert werden
mussen. Kulturinteressierten aus dem Umland kulturelle Teilhabe — ohne Auto — zu ermdglichen, sollte ebenfalls auf der
kulturpolitischen Agenda stehen, wie auch eine schnellere und verginstigte Bahnverbindung mit Wien die zukunftige
Entwicklung als (Kultur)Stadt pragen wird.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Bearbeitung des Speckglirtels von Krems. Die Strukturen, um die Menschen im
Umlana, im Umfela, dber den Kulturplan einzubinden, wéren da, aber die Mobilitdt muss dafiir die Basis schatten. Hier
erscheint mir vor allem wichtig zu sein, eine zeitgemélle Infrastruktur des offentlichen Verkehrs zu installieren, damit
die Menschen am Kulturgeschehen teilhaben konnen. (Hermann Fuchsberger)

Gerade fir die Achse Wien-Krems brauchte es bessere Verbindungen, Anreize, um nach Krems zu fahren. Sowoh/ was
die Antahrt betrifft als auch Programme und Special Tickets. Dass dlie Jungen selten nach Krems kommen, hangt auch
mit den Prejsen des dffentlichen Verkehrs zusammen. Es gibt zwar eine Sparschiene und diverse Angebote, aber man
mudisste diese noch viel mehr scharfen. Es brauchte etwas, damit man glinstig anreisen kann, zumindest temporar zu
spannenden Events. (Ernst LIMA)

Themenfeld 10: Ressourcen und Férderstrukturen

Die Frage nach den Ressourcen wird bei allen Handlungsfeldern eine Ubergeordnete Rolle einnehmen. Die Realisierung
der Handlungsempfehlungen wird sich nur mit personell intensiviertem Engagement, Uber die Umverteilung und
Aufstockung von Fordergeldern sowie einer Neugestaltung strukturierter Forderrichtlinien bewerkstelligen lassen.
GemaB der zur Verfigung gestellten Daten des Kulturamtes stehen als operativ frei verfugbares Kulturbudget derzeit
jahrlich etwa 70.000€ (2019) - 90.000€ (2020) zur Verfugung, die fur Posten wie Kunst im offentlichen Raum, Kabarett &

2 vgl. dazu etwa: https;//www.noen.at/zwettl/waldviertel-aus-fuer-autobahn-was-jetzt-geplant-ist-waldviertel-autobahn-waldviertel-autobahn-
infrastruktur-europaspange-print-239757491
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Comedy, Jugendkultur, Freiwilligenarbeit oder Vereins- und Projektférderungen aufgewendet wurden/werden. Dies
entspricht einem freien Kulturbudget von etwa 3-3,5 Euro pro Kremser*in bzw. einem 2-Prozentanteil am gesamten
Kulturetats (inkl. Bildungsbereich) von jahrlich etwa 4-4,5 Millionen Euro. Eine planvolle und zielorientierte Einsetzung
der Mittel wird unerlasslich, eine Erhdhung des freien Kulturbudgets erforderlich, sowie klare Férderstrukturen und
transparente Richtlinien werden als Steuerungstool eingerichtet werden mussen. Aktuell ist das Budget (zu) stark auf

Fixkosten - vor allem Personal- und Gebaudekosten®* — ausgerichtet.”®

Mit Blick auf Férderstrukturen sehe ich jedoch Handlungsbedart auch in der Umverteilung von Férdergeldern. Denn
Kulturpolitik soll Handlungsspielrdume ermdglichen und gleichzeitig strategische Rahmenbedingungen vorgeben. Es
mangelt an einer strategischen Zielorientierung, aus der sich dann Kriterien fir Einreichungen und Subventionen
ableiten. (Gregor Kremser)

Fur Krems sehe ich es aktuell schwierig, mit eigenen kommunalen Mitteln die strategische Ausrichtung auch planvoll
umsetzen zu konnen. Daher gilt es umso mehr, mit den vorhandenen Institutionen und stadteigenen
Kultureinrichtungen nicht stehen zu bleiben, sondern mit dem kulturellen Bestand Akzente im Sinne der
Kulturstrategie zu setzen. (Reinhard Weitzer)

Bei kleineren Projekten, in der Zusammenarbeit mit der freien Szene, ist sicher viel, viel mehr tun. Mit einer
Neuausrichtung der Forderpolitik soll mehr Vielfalt in das Kunst- und Kulturgeschehen hineingebracht und viel mehr
aus dem vorhandenen kreativen Potenzial geschdpit werden. (Doris Denk)

Eine umfangreiche Prifung von bestehenden und bendétigten Ressourcen wird unausweichlich und ausschlaggebend
fur die Umsetzung einer KremserKulturStrategie sein —und auch ein Umdenken in kulturpolitischer Hinsicht erforderlich
machen. Auch wird der kontinuierliche Austausch und Kooperationen mit kulturpolitischen Vertreter*innen auf
Landesebene, auch Schnittstellenbereichen, maBgeblich gefordert sein. Fir eine kontinuierliche Realisierung bendtigt
eine KremserKulturStrategie ebenso eine transparente und weitreichende Distribution, eine Verankerung und vor allem
eine breite Akzeptanz in Stadtverwaltung, Kunst-/Kulturinstitutionen und der zivilen Offentlichkeit (siehe Themenfeld 1).
Visuelle, mediale und personliche Kommunikation muss sich folglich an den Leitlinien, die kulturpolitische Ausrichtung
und ihre zukdnftige Forderstruktur an den Handlungsfeldern orientieren.

# Aufbau eines professionellen, zielorientierten und planvollen Férdersystems

A&Q einer zielorientierten und aktivierenden Kulturpolitik sind férdernde Rahmenstrukturen. Klare Férderrichtlinien
stellen jene Transparenz und kriterienorientierte  Zielsetzung her, die sich gemaB den Leitlinien auf u.a.
zivilgesellschaftliche Mitgestaltung, verbesserte Nutzung kultureller Bestédnde, innovative und zeitgendssische Impulse,
kollaborative und transdisziplindre Projektstrukturen und regionale Kontexte fokussieren. Ein mehrdimensionales
Fordersystem, das diesen Richtlinien und ersichtlichen Kritierien folgt, gilt es sowohl bei mehrjahrigen kooperativen
Subventionen, bei langfristigen Foérdervertragen und nachhaltigen Investitionen sowie spezifischen Ausschreibungen,
Vereinsunterstitzung und initiativer Projektférderung zu etablieren. Mehrere auf einzelnen Handlungsfelder
ausgerichtete Investitionspakete und Forderschienen — mit (halb)jahrlichen Deadlines — sollten verabschiedet und
standardisiert werden. Ein auf dem LIKUS-System basierender Kulturetat und entsprechende Budgetplanung wird
jahrlich evaluiert, wobei hier auch das Gremium Kulturbeirat eine beratende Instanz einnehmen sollte.

Die Schnittstelle Kulturelles Erbe und zeitgendssische Kunst (in ihrer Vielfalt) sollte ebenso als Richtlinie in Empfehlungen
fur Projekteinreichungen (als auch Kooperationen) verankert sein, sodass die Entwicklung neuartiger Konstellationen
und Formate aktiv angeregt wird.

Mit der Vorgabe, sich an den Schnittstellen zwischen kulturellem Erbe und zeitgendssischer Kunst synergetisch zu
profilieren, sollte ein Rahmen geschaffen werden, in dem sich konkrete Ideen entfalten und Projekte erproben lassen.
(Reinhard Weitzer)

 Dieser Etat umfasst zu einem groRen Anteil Erhaltungskosten fir den historischen Baubestand.
> Fur Details zu diesem Abschnitt sei generell auf Anhang E verwiesen.
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Speziell themen- und/oder kontextspezifische Calls (sieche Themenfeld 2) sind das zentrale Werkzeug einer aktiven
Kulturpolitik, um konkrete Anliegen eines Kulturentwicklungsplanes?® realisieren zu kénnen. Die Themenfelder 1-9 weisen
lokal- und regionalspezifische Kontexte auf, die eine transdisziplinare Stadtentwicklung in den Bereichen offentlicher
Raum, (bau)kulturelles Erbe, Altstadtbelebung, Mobilitét, Auswirkungen des Klimawandels bzw. eine Zusammenarbeit
mit den Bereichen Bildung, Jugendarbeit und Wissenschaft anregen beziehungsweise einfordern. Parallel weisen
zahlreichen Themenfelder (vor allem 3, 4 und 9) Schnittstellen zum Tourismussektor auf.?” Fur ein strukturiertes und
fokussiertes Handeln und mit Blick auf limitierte Ressourcen, kdnnte der Vorschlag eines/einer Teilnehmer*in der Online-
Umfrage dazu einen richtungsweisenden Impuls geben: "Ein ganzheitliches Konzept [...] - jedes Jahr ein neues Thema -
erstellen, welches ALLE offentlichen Kunstaktivitdten mit einbezieht und die Innovationsfahigkeit und den MUT der Stadt
nach auBen zeigt.”

Dieser (Jahres)Schwerpunkt muss dabei nicht unbedingt auf eine Vorgabe fokussiert sein oder als rein thematische
Referenz ausgelegt werden, sondern kénnte sich auch rdumlich Uber Stadteilarbeit, Zonen oder Subhandlungsfelder
(Leerstand, Parknutzung, Kulturlehrpfade, Stadtpark, Schillerstral3e,...) oder Schnittstellenaktivitdten (Mobilitat, Kulturelles
Erbe und zeitgendssische Kunst, Nachhaltigkeit..) wie auch Programmarbeit (Fokus auf Performance, Digital Art,
Ecological Art...) als portionierte Vorhaben realisieren lassen.

Der konkrete Vorteil einer solchen Herangehensweise ist, dass eine Umsetzung einer KremserKulturStrategie eine
Ubersichtliche und transparente Struktur bekommt und eine Priorisierung nach Machbarkeit, Ressourcen und
Planungsvorlauf vorgenommen werden kann. Die jeweils zur Umsetzung ausgewahlten Projektideen kénnen erprobt
werden und - sofern bewahrt - sich als langerfristige oder auszubauende Initiativen entwickeln. Alternativ konnte auch
ein neues Festivalformat®, das mehrere Handlungsbereiche integriert, etabliert werden.

Ein professionelles und zielfokussiertes Fordersystem erfordert eine kontinuierliche Evaluation. (Speziell) bei
Projektforderungen und Calls sind externe, unabhangige — und zumeist auch — transdisziplinére Fachjurys, die mit
Expertise nach Vorgaben und Richtlinien auswahlen und abstimmen, unbedingt notwendig. Klare Vorgaben in der
Ausschreibung kommunizieren (auch) finanzielle und organisatorische Rahmenbedingungen, schaffen intentionale
Parameter und unterschitzen tber lokalspezifische Bezugspunkte passende Projekteinreichungen. Auch hier werden
Kooperationen und spartentbergreifendes Denken und Handeln erforderlich sein.

In den kulturellen Entscheidungsgremien braucht es Fachexpertise — sowohl im Programmatischen, als auch etwa bei
Personalentscheidungen. Da plédiere ich fir Fachjurys. Und es braucht hier in Krems an den Schlissejpositionen
Menschen, die fir die Sache brennen. (Severin Endelweber)

Was auch nicht fehlen dart, ist eine regelmébige Evaluierung. Ein Kulturplan, der keine Kontrollinstanzen auch budgetare
Transparenz und Rechenschaften beinhaltet macht wenig Sinn. (Elisabeth Vavra)

Als Unterstitzung, v.a. fur freie Kunst- und Kulturschaffende sollten Musterbeispiele von erfolgreichen Projektantragen,
FAQs und einfache, jedoch auf Richtlinien ausgerichtete Projektformulare digital abrufbar, ausfillbar und einreichbar
sein. Auch Empfehlungen fur weitere Férderstellen (regionale Partner, des Landes und des Bundes sowie Stiftungen —
und ihre aktuellen Ausschreibungen) sollten im Sinne einer Service-Orientierung ebenfalls nicht fehlen.

Die freje Szene sollte, ja muss, viel mehr unterstiitzt werden und dafiir sollten auch transparente Budgets und
Fordertopfe eingerichtet werden. (Mike Wait)

Teilnehmer*innen der Online-Umfrage empfehlen “den Fokus und die finanziellen Mittel nicht so stark auf Bildende
Kunst (Uberangebot), sondern auf Musik und andere Sparten zu richten” “auch Kleinere Projekte zu férdern und
“Unterstitzung bei der administrativen Umsetzung von Ideen” zu geben.

% vgl. dazu etwa Salzburg, Wien oder auch Graz, die aus den jeweiligen Kulturentwicklungsplanen neue und frische Akzente im Bereich der
dezentralen Kulturarbeit, der Kulturarbeit im landlichen Raum oder auch im offentlichen Raum gesetzt haben.

" Analog der Koppelung einer Bildungs- an die Kulturstrategie und vice versa, sollte eine Tourismusstrategie die Leitlinien (u.a. zur Image-
/Markenbildung) und Bedarfsfelder (etwa Lebendige Altstadt, Leerstandsmanagement, Mobilitat oder auch Flaniermeile Schillerstralse und
Stadtpark) von Kunst und Kultur in Betracht ziehen — wobei das Visionskonzept Krems2030 den entsprechenden Rahmen gibt.

% vgl. dazu etwa das Festival »ORTungx, das als eine von mehreren MaBnahmen aufgrund des 2018 verabschiedeten Kulturentwicklungsplanes
des Landes Salzburg den Leitlinien entsprechend ausgeschrieben und neu konzipiert wurde.
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Da wir in Krems nun diese unglaubliche Breite und Qualitét in der Bildenden Kunst haben, sollten wir zukdnftig mehr
Initiativen in anderen Bereichen setzen. Theater und Musik sollten als weitere Sdulen eines vielfdltigen Kulturlebens in
Krems wieder vermehrt prasent, sichtbar und spirbar werden. (Severin Fndelweber)

# Krems-spezifische Kontexte anregen und Regionalitat férdern
Kunst in Krems auch immer mit dem Ort zu verknlipfen — das finde ich gut und richtungsweisend. (Reinhard Weitzer)

Wir haben so viele groBe Kinstlerbiografien hier in der Stadt: Die Mutter von Franz List ist eine Kremserin, Beethoven
war hier, die GroBmutter von Mozart hat hier gelebt — aber kaum jemand weils das. Warum diesen kulturellen Reichtum
nicht mehr nach aulBen tragen, etwa mit Horstationen, mit Plfaden zu historischen Orten in der Stadt. Also viel mehr
Uberlegen, was bereits vorhanden ist und damit kulturelle Programme und Angebote fir die Menschen hier vor Ort
schaftfen. (Susanne Rosenkranz)

Intention kooperativer Projekte und Vorhaben sind stets mit einem regionalspezifischen Kontext (und Mehrwert) zu
verknlpfen — und intendieren gemal den Leitlinien den materiellen und immateriellen kulturellen Bestand sichtbar(er)
und erfahrbar zu machen, weiterzuentwickeln. Die Ansprache, Aktivierung und auch Involvierung der Kremser
Zivilbevolkerung sollten dabei stets angeregt sein.

Von einem breiten Kulturbegriff ausgehend sollte kulturelle Vielfalt — in ihren Genres, Sparten und zivilen Erfahrungen —
vor allem Uber vielschichtige Kooperationen abgebildet und geférdert werden. Die gemeinsame Verbundenheit zum
und als Kulturstandort Krems - seine Kontexte, seine Historie, seine »Alltagsgeschichten« — ist jener Bezugspunkt, der
neuartige, durchaus auch »eigenartige« als Krems-spezifische Formate entstehen I&sst oder lassen kann.

Gerade in einer Kulturarbeit, die aus der Region fir die Region gemacht wird, kann sich so viel Interessantes und
Innovatives entwickeln — vor allem dann, wenn sie dber kinstlerische Genres und kulturelle, dabei zumeist veraltete,
Kategorien hinweg kontextspezifisch agieren mochte. (Dorothea Draxler)

Regionalitat und regionalspezifische Kontexte als Richtlinien fur ein umfassendes Fordersystem zu etablieren, darf, soll
und muss jedoch nicht bedeuten, dass globale Entwicklungen oder »hohe kinstlerische Qualitdt« als Widerspruch
interpretiert werden. Fir den Kunst- und Kultursektor in Krems sollte vielmehr der Anspruch darin bestehen, dass
Internationalitat und Regionalitét, globale Entwicklungen und kleinstadtische Spezifika, visionares Vordenken und lokales
Wissen als erganzende und sich befruchtende Teile der kulturellen Entwicklung und Ausrichtung verstanden und
praktiziert werden.

Dazu wird es jedoch — und das ware eine zu etablierende Schnittstelle zu Wissenschaft und tertiarem Sektor —
erforderlich sein, laufend Impulse fur kulturelle Vorhaben offentlich zu distribuieren - und vielschichtige Anregungen in
die Stadt zu holen. Dies kann tber regelmé&Bige Best Practise-Veranstaltungen zu Themen einer transdisziplinaren und
partizipativen Stadtentwicklung, mit Referenzvortragen (im lockeren und geselligen Format) zu kulturellen
Jahresschwerpunkte oder auch Uber Angebote zur Weiterbildung (siehe Themenfeld 6) erfolgen. Um eigenstéandige
Krems-spezifische Modelle und Handlungsoptionen zu entwickeln, sind internationale Anregungen und Fachwissen ein
erster Ansatz, der wiederum von Kooperationen und vernetzten Projektaktivitdten (Themenfeld 1) aufgegriffen werden
kann. Ein*e Teilnehmerin der Online-Umfrage formuliert dazu etwa auch: Eine an "urbanerer Lebensqualitat orientierte
und entsprechend gewachsene und vernetzte Szene wirde langfristig auch einen guten Nahrboden fur die kulturelle
Entwicklung der Stadt bilden”.

# Uber Kooperationen neue Akzente mit kulturellem Bestand verbinden

Bewahrte Kooperations-Programme zu erweitern, vor allem auch umfassend mit neuen Akzenten auszurichten, wird die
Kulturdekade bis 2030 bestimmen. Bei neuen Vernetzungsachsen gilt es, auch ein Augenmerk auf jene Institutionen zu
richten, die nicht im Bereich der Bildenden Kunst — etwa das Literaturhaus, die ORTE Architektur NO oder auch das Haus
der Regionen — aktiv sind, bzw. auch jene, die derzeit noch zu wenig 6ffentlich wahrgenommen oder in Anspruch
genommen werden, wie etwa die Susanne Wenger Foundation oder auch das Kino im Kesselhaus.

AiR-Programme mit Handlungsfeldern und Leitlinien zu verbinden, ist sehr zu empfehlen — etwa Uber Kunst im
offentlichen Raum, darstellende Kunst, Schnittstellenprojekte oder auch der Entwicklung einer »regionalen Schienex.
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Was ich gut fande, wére das Artist-in-Residence Programm um eine regionale Schiene zu erweitern. Ich glaube, dass
viele junge Kinstler und Kiinstlerinnen gerne aus der Grof3stadt hinaus in die Wachau kommen wirden, weil es ein
Kontrastorogramm ist. Ein Ziel kénnte auch sein, Kunstschatfende, die Bezug zu Krems haben - etwa, weil sie hier
geboren oder zu Schule gegangen sind - nach Krems zu holen. Die arbeiten und leben dann tber mehrere Monate
hier vor Ort und machen etwas, das sie interessiert. Etwa Réume bespielen, die sie schon aus ihrer Kindheit kennen—
und laden aann auch wieder andere Kinstlerinnen ein, bringen die mit, die sie in ihrer Szene, etwa in Wien,
kennengelernt haben. Damit kdme es dann zu einem Austausch zwischen Wien und Krems. (Emnst LIMA)

# UntersttzungsmaBnahmen (auch) abseits monetarer Zuwendungen entwickeln

Die Herangehensweise muss sein.: Die Stadt stellt die Basis zur Verfligung und sieht sich als Ermoglicherin von Kunst
und Kultur. Das Engagement und die initiativen der Leute muss viel mehr strukturell unterstiitzt werden.
Ermoglichungsplattformen und Formate schaffen, Service-orientiert denken, damit diejenigen, die Kunst und Kultur
machen, sich auch darauf konzentrieren kénnen. (Tania Berger)

Service-Charakter in der kulturpolitischen Ausrichtung sollte sich Gber eine umfassend informierende sowie aktivierende
digitale (und auch analoge) Plattform, themenspezifische Leitfdden und das aktive und persénliche Initiieren von
Vernetzungen und Kooperationen kennzeichnen. Mehrmals wurde auch eine zentrale Anlaufstelle gewinscht, die
Kunst-/Kulturschaffende bei Fragen als auch in der operativen Begleitung rund um die Umsetzung eines Projektes
unterstttzt und ihnen erméglicht, sich auf ihre kuratorischen, kunstlerischen und kulturvermittelnden Aktivitaten zu
konzentrieren. Auch das bereits gemeinsam mit der Ludwig Ritter von Kochel Gesellschaft in Planung befindliche
Ticketingsystem bedeutet, Kunst- und Kulturakteur*innen in der Professionalisierung und Wirtschaftlichkeit ihrer
Aktivitdten zu unterstitzen.

Ein — derzeit ebenfalls seitens des Kulturamts bereits avisiertes - Mentoringsystem als Schnittstelle zur
Jugendkulturférderung® konnte um Unterstitzung bei Kulturpraktika ergénzt werden. Die bereits angesprochenen
Veranstaltungsreinen und informelle/formalisierte Weiterbildungen oder auch Leitfaden sind ebenfalls MaBnahmen, die
Forderstrukturen abseits rein (unmittelbar) monetarer Zuwendungen bedeuten. Eine Kultursprechstunde konnte
ebenfalls angedacht werden. Es wird seitens des Kulturamts zu definieren sein, wie weitreichend der gewinschte
Servicecharakter umgesetzt werden kann bzw. wird.

# Forderung von kultureller Entwicklung als gesellschaftliche, wirtschaftliche und Uberregionale Allianz

Das Potenzial der Zivilgesellschaft zu aktivieren und in kulturelle Entwicklungen einzubinden, ist eine wesentliche
Ressource zur Umsetzung einer Kulturstrategie. Eine enge Abstimmung und Zusammenarbeit mit krems2030.at ist
folglich unerlasslich. Dartber hinaus wird jedoch eine neu geschmiedete (Kultur-)Allianz mit Partner aus Wirtschaft,
Wissenschaft und regionalen Interessensverbanden erforderlich sein, um mit erganzender finanzieller Unterstitzung
Projektvorhaben und Investitionen realisieren zu kénnen.

Im Sinne einer gemeinschaftlichen Verantwortung fur Krems als Kulturstadt ist Vernetzungsarbeit die Basis. Ein Netzwerk
der kulturellen Verantwortung sollte tber Corporate Culture Responsibility® etabliert werden. Speziell die
Handlungsfelder Jugendkultur und kulturelle Bildung sind dafur als Uberthemen geeignet. Fur Projektvorhaben, die
Kunst mit spezifischen Stadtthemen — temporar - verbinden, sind Sponsoren und externe Fordergeber*innen Uber
gemeinsame regionale Interessen erreichbar. Die Vergabe von Preisen, Stipendien oder auch gebrandete Residencies
sind ebenfalls mit externen Partnern aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft (gut) realisierbar.

Das Land Niederosterreich wird als Partner vor allem Uber eine gemeinsame strategische Ausrichtung fur den
Zentralraum NO als Statte(n) von Kunst und Kultur zu involvieren sein, speziell da St. Pélten bis 2024 sich als kulturelles
Zentrum in NO etablieren méchte (und auch dementsprechende Ressourcen zur Verfligung gestellt werden).

Wichtig erscheint mir auch, den KremserKulturPlan nicht separiert von der niederdsterreichischen Kulturstrategie zu
denken. Diese wird ja auch laufend aktualisiert und dberarbeitet. Aktuell sind es Themen wie Digitalisierung,
Kulturtourismus, Kulturvermittiung und Nachhaltigkeit, die zukiinftig eine wesentliche Rolle in der

B Vgl. dazu etwa Basis.Kultur Wien: https://basiskultur.at/coach-liste/
30 vgl. dazu: https://de.wikipedia.org/wiki/Corporate_Cultural Responsibility
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niederdsterreichischen Kulturpolitik einnehmen werden. Bedenken sollte man auch, dass St. Pdlten 2024 in der
kulturpolitischen Ausrichtung des Landes eine zentrale Bedeutung haben wird. (Elisabeth Vavra)

Kunst und Kultur sind zentrale Standortfaktoren fir die gesamte Region, den Zentralraum Niederdsterreich — sowoh/
fuir Gaste von aulBen, als auch die Menschen, die hier leben. Das Versténdnis und Wertschétzung dafir, auch fir die
Umwegrentabilitat auf mehreren Ebenen, muss kontinuierlich vermittelt werden. Nicht jede Kleinstadt kann alle
Kunstsparten abdecken. Daher sollten Synergien, auch in der kulturellen Nutzung, im Zentralraum hergestellt werden.
Krems hat einen Fokus auf die Bildenden Kunst, hat aber zum Beispiel kein Theater. St. Pdlten hat mit Festspielhaus,
Buihne im Hof und Landestheater wiederum einen Fokus auf Theater und Musik. Die Region hat generell — auch mit
Grafenegqg oder auch Melk - eine hohe kulturelle Dichte, dlie es zukiinftig viel starker und verbessert zu verbinden und
zu vernetzen gilt. (Albrecht Grossberger)

Synergien, neuen Netzwerken und Kooperationen — auch der Mobilitat und der regionstbergreifenden Schnittstelle
Tourismus — wird folglich speziell in der Zusammenarbeit mit landesweiten Institutionen und Partnern eine ebenfalls

wesentliche Bedeutung zukommen.
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IV. Zusamsnmenfassender Ausblick

An der Gestaltung dieser KremserKulturStudie2030 waren der Kulturbeirat, Mitglieder der Kulturplattform, 20
Expert*innen als Gesprachspartner*innen sowie rund 250 kulturaffine Kremser und Kremserinnen involviert. Die Fille
an engagierten Beitrégen aus den Workshops, den Interviewgesprachen und der Online-Umfrage waren
ausgesprochen konstruktiv und umfangreich. Zusatzlich fanden zahlreiche informelle Gespréche statt. Dieser Prozess
hat jenen enormen Gestaltungswillen sichtbar und sptrbar gemacht, der Krems als pulsierende und florierende
Kulturstadt auszeichnen und zukunftig noch starker die kulturellen Entwicklungsprozesse pragen wird. Diese
KremserKulturStudie2030 versteht sich folglich als Handlungsgrundlage fur eine weiterhin dynamisch vernetzte
Zusammenarbeit, die mit den Akteur*innen des Kremser Kunst- und Kultursektors, Vertreter*innen von
Schnittstellenbereichen und im kontinuierlichen Austausch mit der Zivilgesellschaft fortgefuhrt wird.
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Die einzelnen Themenfelder bieten eine Grundlage fur die operative kulturpolitische Ausrichtung der nachsten Jahre.
Die darin enthaltenen Handlungsempfehlungen sind als Anregungen zu interpretieren. Eine realistische Einschatzung
der Ressourcen wird einige Handlungsbereiche als durchfuhrbar(er), andere als flexibel zu handhabende
Umsetzungsschritte oder als zu umfangreiche bzw. erschwert gestaltbare Bedarfsfelder ausweisen. Manche Handlungs-
empfehlungen werden unmittelbar und sehr konkret umsetzbar sein (wie etwa Projekt-Calls zu spezifischen
Aktionsfeldern in der (Alt)Stadt, die Einrichtung eines Kulturstammtisches oder die Erstellung von Leitfaden). Die
Ausrichtung auf Bottom-up-Prozesse wird jedoch auch Flexibilitdt einfordern — und im besten Fall neue Formate,
Aktivitaten und Entwicklungen bedingen, die gegenwaértig nicht kalkulierbar sind, aber wiederum Ressourcen benétigen.

Eine lebendige alternative Musikszene und nachhaltige Strukturen einer wachsenden Jugendkultur werden nur
schrittweise, kontinuierlich und Uber einen langerfristigen Zeitabschnitt aufgebaut werden kénnen — in ihrer Akutheit
des Handlungsbedarfes jedoch sofort Massnahmen gesetzt werden. Projektvorhaben wie die Flaniermeile SchillerstraBe
oder mit Kunst verbundene Mobilitdtskonzepte stehen wiederum in enger Relation zu diversen Teilressorts der
Stadtplanung. Diese Vorhaben sind folglich seitens kulturpolitischer Stelle eigenstandig kaum umsetzbar, sondern
werden vielmehr von zahlreichen Player*innen und Interessenslagen bestimmt sein — und wohluberlegte, auch
innovative Finanzierungsformen Uber den Kultursektor hinaus erfordern. Der Aufbau einer Schnittstelle zum tertiaren
Sektor wird ohne Unterstitzung des Landes NO und/oder des Bundes kaum realisierbar und somit auch von politischen
Konstellationen der kommenden Dekade beeinflusst sein. Erfolge von MaBnahmen der kulturellen Bildung werden erst
in der kommenden Generation direkt sichtbar werden, wobei ohne externe Sponsoren und finanzielle Férderpartner
umfassende Schritte in diesem Bereich - und auch generell beim Themenfeld Jugendkultur und Nachwuchsférderung -
erschwert realisierbar sein werden. Mit Blick auf die kommenden wirtschaftlich schwierigen, in jedem Fall unsicheren,
Zeiten ist hier reduzierte Planbarkeit gegeben. Parallel werden sich jedoch auch Optionen auftun (kénnen), denen
gegenwartig noch keine Bedeutung zukommt.

Innerhalb des Triangels von (eigenstdndiger) Umsetzbarkeit, langfristiger Planung und kontinuierlicher Entwicklung
sollten sich Kriterien zur Evaluierung folglich flexibel orientieren. Die Themenfelder 1, 2 und 10 stellen sich als jene
Handlungsbereiche dar, die den eingeschlagenen Weg der letzten Jahre intensivieren und in seiner Professionalisierung
untersttzen (sollen) und die Basis fur die kommende Dekade bilden. Diese Felder sind auf eine kulturpolitische Haltung
der strukturellen Vernetzung, eine stets kooperative Vorgangsweise und eine kompetente Zusammenarbeit
ausgerichtet. Derart wird jenes Fundament geschaffen, das fur jene Handlungsbereiche erforderlich sein wird, die
erhohte Ressourcen, einen synergetischen Gestaltungs- und Handlungswillen benétigen und/oder kontinuierliche
Schnittstellenarbeit bedeuten. Einen Nahrboden fur wachsende Strukturen und kollaborative Projektvorhaben zu
schaffen, wird folglich einen durchgéngigen Evaluationsparameter darstellen. Kunst und Kultur als Schnittstellen-Partner
zu Bildung, Wissenschaft und Tourismus bewusst zu machen und ideell als auch praktikabel zu verankern, bedeutet
Prozesse anzustoBen, Variationen von Kooperationen zu erproben als auch ausgewahlte Vorhaben gezielt umzusetzen.

Evaluationsparameter sollten nach Zeitfenstern zu je drei Jahren gestaffelt werden und entsprechende Schwerpunkt-
setzungen nach Perioden festgelegt sein. Periode A sollte sich sich durch die hdchste Planbarkeit auszeichnen und sich
folglich auch mit MaBnahmen und Evaluationsparametern konkretisieren lassen. Die folgende Periode B 2025-2027 lasst
sich Uber Meilensteine strukturieren, die finale Periode C 2027-2030 sollte sich jenen Handlungsbereichen widmen
(konnen), die bis dahin kaum realisierbar oder auch »vernachldssigt« wurden — oder werden mussten.

Diese Segmentierung unterstttzt den langfristigen Prozess, um das kulturelle Zukunftsbild 2030 zu erreichen. Am Ende
jeder Abschnittsperiode erfolgt eine kritische Nachjustierung — auch in dem Sinne, dass oft erst in der Planungs- und
Umsetzungsphase veranderte oder nicht kalkulierbare Faktoren hinzukommen, die Adaptionen in der Ausrichtung und
den MaBnahmen erforderlich machen. Dazu sollte auch ein Medium/Format eingerichtet werden, das transparent Uber
Diskussionsprozesse den jeweils aktuellen Stand zum KulturPlan2030 erfasst und auch Erneuerungen, Adaptionen oder
alternativ zu gewichtenden Interpretationen vornimmt. Die finale Evaluierung —und Ausschreibung einer Kulturstrategie
2040 — sollte dann fur 2030 angesetzt sein.
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Periode A (2021-2024)

Die kommenden drei Jahre sollten vor allem dem Aufbau von kooperativen, partizipativen und Teilhabe erméglichenden
Strukturen gewidmet sein, wobei eine umfassende und kritische Beurteilung der bestehenden Ressourcen, ihrer

Umverteilung und Aufwertung die Basis stellen (sollte). Eine erste Evaluation und Beurteilung der kulturellen Entwicklung

im Herbst/Winter 2024 sollte sich an folgenden Vorgaben orientieren: (Fixe) Formate der Kooperation wurden etabliert,

analoge und digitale Plattformen der Vernetzung geschaffen und das Férdersystem wurde umfassend strukturell und

professionell zeitgemal ausgerichtet. Neue Arbeitsgruppen wurden aktviert und haben sich gebildet und die

Schnittstellenarbeit zwischen Institutionen, Vereinen, freier Szene und kulturaffiner Zivilgesellschaft verdeutlicht sich in

realisierten Projekten, die mit Stadt- und Zukunftsthemen in Relation stehen. Messbare MaBnahmen im akuten
Handlungsbereich der regionalen, der freien und alternativen Musikszene sind speziell im 6ffentlichen Raum gesetzt,
Uber Kooperationen mit Lokalen als auch Kulturinstitutionen ist eine positive Entwicklung eindeutig erkennbar. Der
Bereich der Jugendkultur wurde weiterhin unterstitzt und ausgebaut. Im Feld der kulturellen Bildung hat sich eine

strukturierte Zusammenarbeit von Schulen & Kunst- und Kulturinstitutionen etabliert, Projekte fur und mit Schulkindern
aus »bildungsferneren Milieus« wurden realisiert und eine (kleine) evaluierende Umfrage Uberpruft (erste) Erfolgsschritte,
etwa in der Unterstitzung von Lehrkraften. (Erste) Outreach-Projekte verdeutlichen die Offnung der Kremser Kunst-
und Kulturinstitutionen, die wiederum durch die stark verbesserte und koordinierte Offentlichkeitsarbeit in ihrer

Sichtbarkeit unterstitzt werden. Bis 2023 werden erste und mehrere Akzente im &ffentlichen Raum - bevorzugt an der

Schnittstelle zu Subthemen wie Theatergastspiele, Klimawandel oder konkreten Aktionsfeldern, etwa Leerstand
und/oder Nutzung des Stadtparks — den Stadtraum sichtbar und spurbar als kulturelle Begegnungszone beeinflusst
haben. Die intensivierte Nutzung von bestehenden Raumlichkeiten zieht sich dabei als roter Faden durch alle erfolgten

Handlungsschritte und wird Gber eine Bedarfs- und Bestandsliste begleitet. Vorhaben mit langerer Planungsdauer

wurden (weiter)entwickelt, geprift und sondiert, wobei vor allem der Handlungsbereich Veranstaltungszentrum hohe

Prioritat hat (und eventuell schon eine langfristige Losung angestrebt/realisiert ist oder werden kann). Handlungsfelder,
die das Ausloten von Synergien und konzeptioneller Vorarbeit benétigen, lassen sich spatestens 2024 als nun zu

realisierende Vorhaben definieren und fir die Periode B und C konkretisieren.
Periode B (2025-2027)

Der eingeschlagene Weg wird kontinuierlich weiterverfolgt und MaBnahmen umgesetzt/betreut. Auf Basis der Vorarbeit
der Periode A sind zusatzliche Ressourcen zuganglich und (auch) Uberregionale Projekt- und Férderpartner wurden

gewonnen. Allianzen fur die Realisierung gréBerer Vorhaben wurden gebildet. Neue Meilensteine werden in den
Bereichen einer strukturellen Nachwuchsférderung an der Schnittstelle zur Kreativwirtschaft und/oder etwa in der

Gestaltung/Adaption der SchillerstraBBe gesetzt. Die Etablierung eines kulturellen Zentrums als transdisziplinares Lab ist

als weiteres zentrales Projekt dieser Periode zu empfehlen. Der Stadtpark hat sich spétestens zu Mitte dieser Periode als
Ort vielfaltiger kultureller Begegnungen etabliert. Neue und alternative Kunstpraxen, digitale Vermittlungs- und

Partizipationsformate und intensivierte Kulturangebote (etwa) in den Bereichen Tanz, Performance, Theater und auch

Ecological Art bezeugen, dass Krems als Kunststandort am Puls der Zeit floriert. Am Ende dieser Periode ist eine
Evaluierung der Entwicklungen in der Jugendkultur, der Musikszene und im Bereich der kulturellen Bildung

vorzunehmen. Die nicht vordergrindig, dennoch kontinuierlich verfolgte und verbesserte Schnittstelle von Kultur und

Tourismus sollte in dieser Periode ebenfalls sorgfaltig gepruft werden, um gegebenfalls in Periode C hier einen
nachjustierenden Schwerpunkt zu setzen.

Periode C (2028-2030)

Zu Beginn von Periode C sollte dann der KremserKulturPlan2030 nochmals auf seine Gultigkeit begutachtet und sollten
offene Bedarfsfelder benannt werden. Zentrale Intention sollte sein, zu prufen, welche Umstande/Griinde den Status

»offen« verursachen/verursacht haben. Je nach Einschatzung sollten diese Bereiche dann in der finalen Periode
berticksichtigt, ad acta gelegt, durch neu aufgekommene — und wesentlich erscheinende — Handlungsschritte oder eine
Intensivierung und Vertiefung bis dahin erfolgreicher und/oder erfolgsversprechender Projektrealisationen ersetzt

werden.
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Nachwort

Im Sommer 2017 bin ich mit meiner Familie von Berlin nach Krems an der Donau gezogen. Weder waren es berufliche
Veranderungen noch familiare Wurzeln, die unsere Wahl auf Krems fielen lieBen. Es waren die —in dieser Studie so oft
zitierte - Schonheit der Stadt, ihre historische Baukultur und die wunderbare Wachau, die uns hierher verschlagen haben.
Taglich werden ich und meine Familie darin bestatigt, wie groBartig es ist, in diesem einmaligen Krems leben zu durfen!

Als Kulturwissenschaftlerin, Kuratorin und freie Kulturmanagerin war es mir daher eine umso groBere Freude, vielmehr
Ehre, fur ‘'meine” Lieblingsstadt eine Kulturstrategie mitentwickeln zu dirfen. Wo soll die Kultur-Reise hingehen, wie kann
die Stadt ihr Potenzial und ihre Einmaligkeit noch besser ausschopfen und entfalten? Als Verfechterin eines partizipativen
Kulturverstandnisses als auch stete Beobachterin jener zeitgendssischen und aufkommenden Kunstformate, die Kunst
und Menschen unmittelbar zusammenbringen wollen, war es mir ein besonderes Anliegen, diese Aufgabe gemeinsam
mit so vielen Kremserinnen und Kremsern wie méglich zu bewaltigen.

Die letzten Monate haben mir Begegnungen mit Menschen geschenkt, die ‘ihr” Krems ebenso lieben wie ich: die die
Stadt und ihre Atmosphare, ihre ,Schénheit” und ihre Lebensqualitat in gleichem MaBe anerkennen und Wert schatzen.
Sie machen sich — wahrscheinlich genau deswegen — so viele Gedanken dartber, wie Krems sich zuktnftig noch
lebendiger, noch lebenswerter, noch zeitgemaler entwickeln kann. Denn Weltkulturerbe und vorausschauendes Denken
und Handeln sind mitnichten ein Widerspruch, sondern eine spannende und lustvolle Aufgabe.

In den Interviews durfte ich groBartige Personlichkeiten kennenlernen, die ihre antizipativen Uberlegungen, ihre Visionen
und zumeist ihre sehr klaren Vorstellungen mit mir geteilt haben. Ein von Herzen kommendes Danke méchte ich dafur
allen Interviewpartner*innen aussprechen! Die Mitglieder des Kremser Kulturbeirats und die vielen Beteiligten der
KremserKulturplattform haben mit ihren Beitrégen essentiell die kulturpolitische und inhaltliche Ausrichtung dieser Studie
und damit die kommende Entwicklung gepragt. Danke fir lhre/Eure Zeit und umfassendes Engagement!

Es ist mihsam, zumeist nicht die bevorzugte Freizeitbeschéaftigung, einen Fragebogen auszufillen. Uber die unerwartet
hohe Beteiligung, auch unter den ‘Jungen’, an der Online-Umfrage habe ich mich ausgesprochen gefreut. Soviel
Engagement, soviele unterstitzende Ruckmeldungen zum Kremser Kulturgeschehen und dber 380 konkrete,
inspirierende und von einem spurbaren Gestaltungswillen gepragte Vorschlage zu erhalten, hat meine Erwartungen
mehr als Ubertroffen. Auch wenn anonym gepostet, méchte ich jedem und jeder, der/die sich mit Meinungen, Ideen
und auch Kritik eingebracht hat, persénlich danken.

Unserem Burgermeister Dr. Reinhard Resch, Doris Denk als Leiterin der Abteilung fur Kultur, Bildung und Tourismus
sowie Dr. Gregor Kremser als Kulturamtsleiter bedanke ich mich fur die Zusammenarbeit und ihr Vertrauen. Reinhard
Weitzer, Julia Oberlojer und Philipp Naber haben die Online-Umfrage bestmoglich unterstitzt, Uschi Altmann von der
Stadtkommunikation Krems war in der Presse- und Medienarbeit eine groBe Stutze. Vielen Dank!

Es ist die Vision einer quirligen, einer pulsierenden, einer (selbst)kritischen und dabei auch stets geselligen und (uns)
immer wieder Uberraschenden Kulturstadt Krems, die uns Kremser und Kremserinnen verbindet. Diese Vision ist ein
klarer Auftrag an die Stadt. Daftr wird von kulturpolitischer Seite ein klares Signal des "Wollens” als auch ein
pragmatischer Ansatz des "Tuns’ erforderlich sein. An uns allen, an unserem breitem Engagement und an unserer
Mitgestaltung, wird es dabei ebenso liegen, damit die vorgeschlagenen Handlungsfelder selbstverstandlicher (Kultur-)
Alltag werden.

Packen wir’s an, machen wir Krems zu ‘unserer” Kulturstadt! Denn Krems ist Kultur, wir sind Kultur!

Q '\.Q (aé

Siglinde Lang, im Mérz 2021
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